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Forord

Livsmedelsproduktionen i lanet har lange haft en vikande trend. Det ar hog tid att borja jobba strategiskt
med fragan. Lansstyrelsen, landstinget, LRF och Norrbottens Kommuner ar alla aktérer som drivs av
hallbar regional utveckling. Utveckling och tillvaxt dr avgorande for Norrbottens attraktivitet, och hallbar-
het ar avgorande for framtiden. Vi anser att den regionala livsmedelsproduktionen maste 6ka som ett
led i att skapa en hallbar samhallsutveckling.

Det regionala tillvixtarbetet bestar bland annat av att regionala utvecklingsprogram utarbetas och
genomfors. Darfor enades vi om behovet av en regional livsmedelsstrategi. Arbetet med en regional
livsmedelsstrategi har fokuserat pa att fa en gemensam problembild och tillsammans hitta vagar framat.
Det ar gladjande att arbetet har motts av ett stort intresse.

Begreppen ”hallbart” och ”“hallbar utveckling” ar centrala i samhallet i dag och har anvants flitigt i
strategiarbetet. Det finns dock ingen klar definition av vad som ar hallbart utan de hanvisas ofta som
politiska begrepp. De flesta kan nog vara 6verens om att miljopaverkan maste minska, lantbrukare och
djur ska ma bra och féretag maste 6verleva, men exakt hur och néar detta ska ske styrs av vara var-
deringar och prioriteringar.

Under resan har aktérerna dnda kunnat enas om att framtiden fér norrbottnisk livsmedelsproduktion
finns inom skapande och kommunikation av mervarden. Givetvis paverkas villkoren for framtida jord-
bruk, renskotsel och kustfiske i Norrbotten av manga faktorer som ligger langt eller mycket langt bortom
vad norrbottningarna har méjlighet att direkt paverka. Det visar pa vikten av omvarldsbevakning och
dialog med 6vriga delar av samhallet.

Framtiden ar oviss. For att kunna skapa en strategi for livsmedelsproduktion i Norrbotten som styr mot
en 6nskvard men aven realistisk framtid ar det viktigt att tdnka igenom vilken framtid vi vill ga till moétes,
vilka konsekvenser vi tror att detta kommer att medfdra och vilka insatser som behover goras for att
uppna malet. Pa sa satt kan vi badda for en framtida utveckling genom att bana vdg med politiska och
strategiska beslut i dnskad riktning.

Maria Stenberg Sven-Erik Osterberg

Landstingsrad, Norrbottens ldns landsting Landshévding, Lénsstyrelsen i Norrbottens ldn
Britta Flinkfeldt Herbert Nyman

Styrelseordférande, Norrbottens Kommuner Styrelseordférande, LRF Norrbotten
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Sammanfattning

For att forverkliga Norrbottens livsmedelsstrategi Nara Mat kravs resurser, hjarta och mod. Och att hela
Norrbottens livsmedelskedja samt vara politiker, kommuner, myndigheter och handeln ar intresserade
av att integrera strategin i sin verksamhet.

Norrbottens livsmedelsstrategi ska inte enbart vara ett dokument med kloka formuleringar. Den ska
ocksa innehalla en handlings- och tidsplan. Darfor har ett antal atgarder forankrats i lanet och berérda
parter har tagit pa sig ansvaret for att de genomférs inom angiven tidsram.

De viktigaste fragorna

Under processen har fem utvecklingsomraden utkristalliserats. Dessa utvecklingsomraden utgor grunden
for Norrbottens livsmedelsstrategi, tillsammans med de planerade atgarderna. Nagra av atgarderna
namner vi har. De som ansvarar for respektive atgard anges inom parantes. Den kompletta listan med
atgarder och ansvariga redovisas under rubriken Norrbottens livsmedelsstrategi Ndra Mat, sid 30.

Kunskap om hallbar mat och folkhélsa

Det som avgor konsumentens dagliga matval dr bland annat personens kunskap om matens innehall och
hur maten har producerats. Svenskproducerad mat ar bland den absolut renaste i varlden. Dessutom har
norrbottensproducerad mat kanske den lagsta klimatpaverkan i varlden.

Samtidigt har Norrbotten landets hdgsta insjuknande i hjartinfarkt. Ungefar var tredje pojke i lanet som
gar forsta aret i gymnasiet har dvervikt eller fetma, och laskkonsumtionen ar hog. Det visar att insatserna
for forandrade levnadsvanor behover goras bland vuxna, men ocksa att bérja redan bland barnen. Darfor
ar hdlsosam kost utvald som en viktig pelare i lanets livsmedelsstrategi.

Om 15 ar ar dagens femtonaringar 30 ar och vara beslutsfattare. Unga manniskor ar en av vara viktigaste
malgrupper, och vi ska arbeta langsiktigt for att 6ka forstaelsen mellan det livsavgérande sambandet
mellan mat, halsa och miljo.

Det har ska vi géra:
Flera evenemang for att 6ka kunskapen om hallbar mat bland konsumenterna.
(LRF, studieférbund eller konsumentorganisation, Norrmejerier)

Sammanstalla och tillgangliggtéra nationell och internationell fakta om hallbar
matproduktion, samt aktivt sprida fakta om hallbar matproduktion till viktiga
funktioner sasom politiker och skola.

(Lénsstyrelsen, LRF)



Bjuda in verksamma inom skolan till studiebesok for att 6ka kunskapen om hallbar
mat och moderna brukningsmetoder.
(Norrbottens Kommuner, Grans Naturbruksgymnasium)

Paverka kunskap, attityder och varderingar sa att norrbottningar i hogre grad foljer
Livsmedelsverkets rekommendationer for hdlsosam mat.
(Landstinget)

Oka kunskapen om hilsosamma matvanor bland hilso- och sjukvardspersonal.
(Landstinget)

Offentliga aktorer och offentlig upphandling

Offentliga aktérer har flera ansvarsomraden som kan kopplas samman med de gréona naringarna for att
bygga en hallbar samhallsutveckling och starka matproduktionen i lanet. Offentliga kok har samtidigt ett
ansvar att servera den basta och renaste maten. Lokal upphandling starker de lokala ekonomierna och
skapar mervarden for miljon och pa landsbygden.

Det har ska vi géra:
Starka kunskapen bland offentliga upphandlare, producenter och leverantorer.
(Upphandlingsrddet genom Norrbottens Handelskammare)

Minska matsvinnet pa dldreboenden och skolor.
(Norrbottens Kommuner)

Undersdka mojligheterna for minst en kretsloppskommun i Norrbotten, dar det
sker kretsloppssamarbete mellan kommunen och lokala jordbrukare.
(Luled tekniska universitet)

Inventera resurser och faststalla utvecklingsplaner for de grona naringarna
inom kommunerna.
(LRF, kommunerna, Norrbottens Kommuner)

Konkurrenskraftig matproduktion och energiférsérjning

Norrbottens mat har manga unika smaker och vdarden som annu inte natt sin fulla potential. Det finns
ocksa ett 6kat intresse for det lokalproducerade. Men den svenska matproduktionen dr mitt i en
ekonomisk utmaning och ska samtidigt mota klimatférandringar, global konkurrens och mattrender.
Utveckling och spridning av moderna produktionsmetoder och marknadsforing behovs for att starka
produktionen. Den ndra maten finns bara kvar om den dven kan bedrivas ekonomiskt hallbart.



De gréna naringarna har mycket att bidra med till att Sverige blir klimatneutralt ar 2050. | Norrbotten
finns bland annat stora fornybara energi- och bransleresurser som tillsammans med livsmedelssektorn
kan anvéandas till att utveckla modern hallbar matproduktion.

Det har ska vi géra:
Bilda ett branschrad for livsmedelsproducenter och féradlare.
(LRF, Nyhléns Hugosons, Norrmejerier, slakterierna med flera)

Starka entreprendrskapet och ledarskapet inom livsmedelsbranschen.
(Hushdllningssdllskapet, LRF Konsult och ALMI samt andra rddgivningsorganisationer)

Utveckla, marknadsféra och synliggdra samisk matproduktion.
(Sametinget, SSR, Slow Food Sdpmi)

Skapa battre forutsattningar for generations- och agarskiften.
(LRF Konsult, Hushdllningssdllskapet eller externa konsulter)

Utveckla nya affars- och finansieringsmodeller f6r matproducenter
och matforadlare.
(LRF Konsult, Hushdllningssdllskapet)

Genomfdra paketerings- och forsaljningsinsatser riktade till handeln,
grossister och restauranger.
(Hushdllningssdllskapet, LRF, LRF Konsult)

Visa pa mojligheter och 6ka intresset for sol- och biogasinvesteringar.
(Energikontor Norr, LRF, Hushdllningssdllskapet)

Effektivisera energianvandningen inom livsmedelsforetag.
(Energikontor Norr, LRF Konsult, Hushdllningssdllskapet)

Kompetensforsérjning

En viktig del i konkurrenskraften ar kompetens. Odlingsforutsattningarna i Norrbotten ar inte desamma
som i resten av Sverige. Vi behover se till att det finns anvandbar kunskap tillganglig for att utveckla den
moderna matproduktionen och locka nyféretagare.

Forskning, utbildning och innovation utgor grunden fér 6kad produktion och tillvaxt, och skapar
forutsattningar att moéta framtida samhallsutmaningar. Fortsatter vi att tappa ungdomar fran de grona
naringarna forlorar vi samtidigt kopplingen till vara traditioner och var kunskap om hur Norrbottens
unika matproduktion har tillkommit genom renskoétsel, lantbruk och kustfiske.



Det har ska vi géra:

Utveckla Grans naturbruksgymnasium till Sveriges basta
naturbruksgymnasium.

(Pited kommun, landstinget, LRF)

Starka de gymnasiala restaurang- och livsmedelsprogrammen
samt befintliga larlingsutbildningar.
(Lénets restaurang- och livsmedelsprogram)

Starta en utbildning med fokus pa samisk mat.
(Samernas utbildningscentrum, SSR och Sametinget)

Starta larlingsutbildningar inom slakt och styckning av ren,
samt kustfiske.
(Samernas utbildningscentrum, Dalvvadis Ek. Fér., Norrbottens Kustfiskarférbund)

Utveckla Agro Park till ett kompetens- och utvecklingscentrum med
manga ben att sta pa.
(Hushdllningssdllskapet)

Identitet och stolthet

Svenska och internationella bestékare ar hanforda éver renen, 16jrommen och hjortronen. Men Norr-
botten har sa mycket mer mat att erbjuda. Vi behover bli battre pa att beratta storyn om allt det goda
som vaxer har, att ta tillvara gamla mattraditioner och att krydda dem med lite nytt.

Det har ska vi géra

Ta initiativ till att turismforetag, matproducenter och grossister narmar sig
varandra for att gemensamt starka Norrbottens matidentitet.

(Swedish Lapland, dess medlemsféretag, Hushdllningssdllskapet, LRF)

Pa olika satt starka stoltheten hos norrbottningarna éver den mat som
kommer fran lanet.
(Néra Mats samverkansaktérer)

Ta fram en upphandlingspolicy som innebar mer norrbottnisk mat pa konferens-
koparnas tallrikar.
(Ndra Mats samverkansaktérer i samarbete med ldnets konferensanldggningar)



Sa har ska livsmedelsstrategin forankras och atgarderna
genomforas

For att arbetet ska ga framat behdévs en plan for att kommunicera, férankra och implementera strategin
pa bred front. Det behovs ocksa en plan for att sakerstélla att atgarderna genomférs. Har har livsmedels-
strategins samverkansaktorer, det vill sdga lansstyrelsen, landstinget, Norrbottens Kommuner och LRF,
en viktig roll.

Samverkansaktorerna ska gemensamt eller via egna kanaler kommunicera strategin till berérda
politiker och tjanstemén pa lans- och kommunniva foér att uppna en bred férankring och acceptans
externt och internt. Den politiska férankringen har stor betydelse for strategins genomférande och
maluppfyllelse.

Samverkansaktorerna sadkerstaller ocksa att livsmedelsstrategin far kopplingar till Regionala utvecklings-
strategin och att resurser tillsatts for att arbeta strategiskt med livsmedelsstrategin och sprida goda
exempel.

Strategins atgarder ska féljas upp

Samverkansaktorerna ansvarar for att en gang per ar anordna ett uppféljningsmote dar atgarder och mal
foljs upp, aterkopplas och korrigeras vid behov. En dynamisk strategi med malstyrning och utvardering
haller fragan aktuell.

Forum for samverkan ska skapas

For att uppna direkta samarbeten mellan olika naringsgrenar och mellan de olika leden i livsmedels-
kedjan anordnas varierande samverkansforum dar mojligheter till personliga moéten skapas och dar nya
relationer byggs och idéer formas.

Maijligheter till projektmedel ska lyftas

De nyckelatgarder som presenteras i livsmedelsstrategin bor i likhet med andra regionala strategier ligga
till grund for prioritering av de projektmedel som finns i lanet. Resurser ska dven finnas for att underlatta
for aktorer att hitta finansiering till projekt kopplade till livsmedelsstrategin.



Bakgrund

En hallbar samhallsutveckling omfattas av ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter, vilket i ett
regionalt perspektiv kan 6versattas till lokala kretslopp av ndringsamnen, energi och pengar samt lokala
arbetstillfallen och en god halsa.

Maten vi ater har stor paverkan pa miljon och manniskorna dar den produceras och ar darfor en viktig
sak att fokusera pa i arbetet med hallbar samhallsutveckling. Ett framtidsmal for Norrbotten maste
darfor vara att det finns bra lattillgdnglig mat som producerats i enlighet med Sveriges generationsmal
for miljopolitiken, vilket redovisas i avsnittet Kunskap om hdllbar mat och folkhdlsa, sid 31.

I mars 2015 inledde regeringen ett arbete med att for férsta gangen ta fram en nationell livsmedels-
strategi for Sverige. Orsaken var den standigt minskande produktionen av mat i Sverige pa grund av
I6nsamhetsbrist hos foretagen. Norrbotten ar ett av de 1an som minskat sin livsmedelsproduktion mest
och ocksa det lan dar forutsattningarna for livsmedelsproduktion skiljer sig mest fran resterande Sverige.
Vikten av hallbar matproduktion samt de unika forutsattningarna for Norrbotten, som inte fullt ut skulle
kunna behandlas i en nationell strategi, ledde till att behovet av en regional livsmedelsstrategi vaxte
fram. Behovet tydliggjordes dven via landstingets regionala beredningsrapport 2014 om livsmedels-
produktionen i lanet. Livsmedelsstrategin blev en naturlig foljd av det arbetet och ett bra satt att framja
lanets livsmedelsproduktion.

Framtagandet har skett i ndra samarbete mellan Norrbottens ldans landsting, Lansstyrelsen i Norrbottens
lan, Norrbottens Kommuner och LRF Norrbotten. Dessa aktorer ser livsmedelsproduktion som en resurs
for samhallet som gynnar tillvaxt, hallbarhet och sysselsattning och aktérerna omfamnar hela Norr-
botten, fran fjall till hav.

BESLUT FORSTA ANHALTEN ANDRA ANHALTEN TREDJE ANHALTEN FJARDE ANHALTEN
Nulaget och Framtidens mat Den hallbara Kompetens-
framtiden och nyalésningar maten och energi-  forsorjning, kluster

foérsoérjningen och samarbeten

@ | 2 2 N 4 [ 2 N N 4 N N N 4 | 2 2 N 4 | 2 2 N 4 @

Styrgruppsmote, Utkast till Norrbottens
arbetsmodell livsmedelsstrategi
godkanns presenteras
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Genomforande

Under hosten 2015 paborjades arbetet med att ta fram en regional livsmedelsstrategi fér Norrbotten.
Utformningen av livsmedelsstrategin har skett i ndra samverkan med manga olika aktorer. Sarskilt viktigt
har varit att engagera politiker pa lokal och regional niva och att fa fram en langsiktigt hallbar livsmedels-
strategi dar branschens konkurrenskraft, produktivitet och innovationsformaga okar, dar potentialen tas
tillvara battre och att samhallets behov tillgodoses.

For att skapa ett brett och starkt engagemang i utformningen av livsmedelsstrategin har fyra seminarier
genomforts fordelade pa olika temaomraden. Mellan genomférda seminarier har en arbetsgrupp och en
kommunikator sammanstallt dess slutsatser och resultat och gjort dem kommunicerbara for process-
deltagare, 6vriga intressenter och media. Detta har successivt lagt grunden till livsmedelsstrategin.
Strategiarbetet har under hela processen kommunicerats via Facebooksidan Nédra mat: Norrbottens
livsmedelsstrategi och webbplatsen ndaramat.nu.

Seminariernas teman:

* Forsta motet, Hotell Storforsen 13-14 okt, 2015:
Nulage, styrkor, svagheter, hot, méjligheter och utmaningar

* Andra motet, Bjorsbygarden i Bjorsbyn 2 dec, 2015:
Framtidens mat och nya l6sningar

* Tredje motet, Sunderby Folkhdgskola 26 jan, 2016:
Den hallbara maten och energiférsorjningen

* Fjarde motet, Framnés Folkhogskola/Grans Naturbruksgymnasium, 12 april, 2016:
Kompetensforsorjning, kluster och presentation av ramarna fér livsmedelsstrategin

Motena har byggt pa en mix av inspirationsféreldsningar och framtidsvisioner, utmaningar och moj-
ligheter. Aktuella rapporter och faktaunderlag har presenterats. Regionala och externa foéreldsare har
engagerats och i samband med seminarierna har det genomfoérts gruppdiskussioner, vilket har resulterat
i ett antal prioriterade utvecklingsomraden. Sammantaget har omkring 150 personer deltagit i semina-
rierna. Manga har deltagit vid tva eller flera seminarier och det har varit omkring 70 personer vid varje
seminarietillfalle.

Nara Mat har via Facebook 6ver 550 foljare. Ett flertal intervjuer med lokala och regionala politiker,
branschféretradare och seminariedeltagare har kontinuerligt publicerats pa Facebook och ndramat.nu.
Via de digitala kanalerna har det dven varit mojligt att lamna vardefulla inspel och synpunkter pa det
fortsatta processarbetet. Regionala och lokala medier har kontinuerligt forsetts med aktuellt press-
material och de har pa olika satt uppmarksammat arbetet som pagar. Fyra olika debattinldgg har
publicerats pa debattsidorna i de storre regionala nyhetstidningarna (NSD, NK och PT).

Enskilda moten

Parallellt har arbetsgruppen besokt och deltagit i varierande forankringsméten, bland annat hos tillvaxt-
beredningen, lansstyrelsen, naringslivets aktorer, Svensk Cater, Sametinget och samiska matprodu-
center, Svenska samernas riksforbund, Norrbottens kustfiskareférbund, Pited kommun, Norrbottens
handelskammare och LRF:s arsstimma. Uppskattningsvis har 500 personer pa olika satt fatt information
och beretts mojlighet att ge vardefulla inspel till det pagaende arbetet med den regionala livsmedels-

strategin.
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Viktigt med delaktighet och férankring

Det finns nastintill obegransat med lust, engagemang, mojligheter, kreativitet och vardefulla kunskaper
hos manniskor som kdnner att de far vara med och paverka betydelsefulla omraden. Delaktigheten &r
nodvandig i utformningen av en strategi och av tillvéxtprocesser, och ju fler som &r delaktiga i processen
desto storre kraft far den. De som far kdanna sig delaktiga blir ocksd ambassadorer for utvecklingen. Med
hjalp av seminarierna, métena och ett starkt engagemang har varierande fragor kunnat belysas, den
generella kunskapsnivan har hojts och en 6kad forstaelse for fragornas komplexitet har uppnatts bland
deltagarna. En val utformad strategi kan starka framtiden for hela livsmedelskedjan och ldgga grunden
for 6kad konkurrenskraft och hallbarhet, skapa fler livsmedelsrelaterade jobb och tillvaxt i lanet.

12



Nulage Norrbotten

Norrbottens lan ar Sveriges nordligaste och till ytan storsta lan. Det tacker nara en fjardedel av Sveriges
totala landareal och befolkningsmadssigt ar det strax under 250 000 personer i ldnet. Det motsvarar 2,6
procent av Sveriges befolkning. | Norrbottens lan arbetar 3,7 procent av de férvarvsarbetande inom de
grona naringarna. Rikssnittet ligger pa 2,2 procent. Nar det géaller jordbruk ligger Norrbottens lan pa
rikssnittet med 1,2 procent av den férvarvsarbetande befolkningen. Av landets totala renskotsel bedrivs
mer an 60 procent i Norrbotten och av landets totala havsfiske landar omkring 10 procent av fiskvardet
langs med Norrbottenskusten.

Odlingsforutsattningar

Akermarken

Den dominerande jordarten i Norrbotten ar siltig moran. Utefter kusten och efter dlvarna ligger det mer
lera och sediment vilket ger battre odlingsforutsattningar. Det mesta av den basta odlingsmarken ligger
under hogsta kusten-linjen, vilket innebar att det ar sulfidhaltig jord. Sulfiderna ger jorden speciella
egenskaper som man maste se upp med. Vi avvattning av sadana jordar kan potentiellt giftiga tung-
metaller, sasom kadmium, nickel, zink och koppar ldcka ut till vattendrag.

Under 1800-talet kom manga innovationer med stor betydelse fér det moderna jordbrukets framvaxt
sasom plog, konsgddsel och dikning. Tillsammans med en stor befolkningstillvaxt 1860-1910 och opti-
mistisk jordbrukspolitik ledde det till att stora arealer mark togs i bruk. Behovet av odlingsmark innebar
att dven manga sulfidjordar togs i hdvd. Under ett par decennier fore och efter sekelskiftet 1900 dikades
ett stort antal grunda sjoar och vatmarker. Efter kalkning kunde syrataliga grédor som potatis, havre och
olika grasslag odlas pa dessa marker. Men riskerna med dessa marker ar nagot som finns kvar.

Nyttjandet av akermarken nadde toppen 1951 da 86 000 hektar brukades i Norrbotten. Under mellan-
krigsaren boérjade I6nearbeten kunna erbjudas i inlandet, vilket var en betydligt sékrare inkomst an
jordbruk. | Sverige slog traktorn igenom pa bred front efter andra varldskriget. | bérjan av 1950-talet
passerade antalet traktorer antalet hastar inom det svenska jordbruket. Det var faktorer som bidrog till
minskad dkeranvandning. | dag brukas 35 000 hektar mark, vilket motsvarar 0,35 procent av ldnets totala
areal. Den mark som ldamnades var marker med langa avstand och myrmarker med dalig avkastning.
Marker som det i dag inte skulle vara ekonomisk forsvarbart att ta upp for odling igen.
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Kdlla: Jordbruksverket

Odlingen har hela tiden dominerats av vall (gras till djurfoder) och idag ligger tre fjardedelar av akern i
vall, knappt en sjattedel har spannmal och den aterstaende delen domineras av potatis och trada. En
stor del av den areal som ligger som vall anvands idag relativt extensivt. En genomsnittlig vallskord ar
cirka 6 ton torrsubstans per hektar men kan variera mellan 2,5 till 9 ton torrsubstans per hektar. De kalla
vintrarna och ljusa sommarnatterna ger forutsattningar for hog kvalitet pa vallskérdarna och tva ganger
har arets svenska vallmastare kommit fran Norrbotten. Det borde teoretiskt finnas en outnyttjad
potential i Norrbottens vall.

Det odlas nastan 5 000 hektar spannmal i Norrbotten, fraimst korn och havre. Detta motsvarar 15
procent av dkermarken. Odlingen &r unik och ingen annanstans i varlden odlas sa mycket spannmal
sa langt norrut. Det &r enbart i grannlanderna Norge och Finland som nagot liknande féorekommer.
Norrbotten har dock ndgot mer odling av spannmal och tradgardsvixter dn sina grannlader. Anda ar
odlingen ganska anonym. Huvuddelen gar till djurfoder, utan att det unika i fodret uppmarksammas
pa nagot satt. Slutsatsen ar att Norrbotten har en varldsunik odling av spannmal dar det unika i pro-
dukten inte tas tillvara.

Klimatet

SMHI beskriver Norrbottens klimat som bistra vintrar och solrika men korta somrar. Ett annat typiskt
inslag ar de korta vararna, bara halften sa langa som i Skane. Klimatskillnaderna gor att Skane har en
vegetationsperiod pa 200 dagar medan den ar 140 dagar i Norrbotten, som dessutom naggas av frost-
natter bade var och host. | stallet har Norrbotten ett snétacke omkring 200 dagar varje ar. Norrbotten
har stora temperaturskillnader under ett ar, fran 25 minusgrader till 25 plusgrader. Klimatférandringarna
gor dock att temperaturzonerna férskjuts norrut med en halv till en mil per ar.

Vintern i Norrbotten med kyla och sn6 har positiva effekter pa odlingen. De kalla vintrarna gor att skade-
insekter och vaxtsjukdomar som &r vanliga i s6dra Sverige inte dvervintrar i Norrbotten. Den 6ppna
snotackta marken pa norra delen av jordklotet reflekterar huvuddelen av den inkommande solenergin
(albedot) till skillnad mot moérkare mark. Ur den synvinkeln ar det darfér battre att ha 6ppen odlingsmark
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pa norra jordklotet och i stéllet beskoga jordbruksmark dar den har hogre tillvaxt. Vaxande trad inlagrar
koldioxid i stérre omfattning &n dkermark.

Det kalla klimatet och det hoga inslaget av vall i vaxtfoljden ar positivt for att binda kol i marken och fér
att bevara markens mullhalt. Daremot bryts vaxtnaringsamnen ner langsammare. Solljuset ar ocksa en

viktig faktor att ta hansyn till ndr man vill odla. Sol dygnet runt sommartid gor att vaxterna hinner lagra
in mycket socker men det kan ocksa stressa sorter som inte dr anpassade till detta forhallande.

Miljon

Jordbruket har bade positiv och negativ paverkan pa miljon. Till den negativa paverkan hor utslapp av
kvave och fosfor till vatten, och ammoniak och vaxthusgaser till luft. Den positiva miljopaverkan ar bland
annat att permanenta betesmarker, som de svenska naturbetesmarkerna, fungerar som koldioxidsankor
och skafferi for biologisk mangfald. Kulturmiljéerna och friluftslivet gynnas och blir attraktivare pa dessa
marker. Och i omraden med starka inslag av skog, som i norra Sverige, ar jordbruket det som tillfér bio-
diversitet samt ger ett positivt bidrag till landskapsbilden genom att halla landskapet 6ppet.

I slutet av 1800-talet fanns tva miljoner hektar slatter- och naturbetesmark i Sverige, i dag havdas bara
en fjdrdedel av dessa. | Norrbotten har det som mest funnit 200 000 hektar slatter- och betesmark.
Mycket av detta var myrslatter. | dag finns cirka 1 700 hektar i bruk och fortfarande ar stor del myr-
slatter som brukas med hjalp av EU:s jordbrukarstod.

Utlakningen fran jordbruksmark i norra Sverige &r lagre én i de s6dra delarna av landet. Anledningen ar
den langa vinterperioden, den stora andelen vall i vaxtféljden och den stora andel extensivt brukad
mark. Det kalla klimatet och den stora andelen vall gor ocksa att anvandningen av vaxtskyddsmedel &r
lagre i norra dn i sodra Sverige.

Markutnyttjandet

Tillgang till mark varierar runt om i Norrbotten. De jordbruk som i dag finns kvar ar koncentrerade till de
omraden efter kusten och dlvarna som har bast odlingsforutsattningar. | dessa omraden finns det inget
overskott pa mark som ar direkt odlingsbar. Historiskt sett finns det cirka 50 000 hektar nerlagd jord-
bruksmark i Norrbotten. Mycket av den lamnade marken ligger for perifert eller har for dalig kapacitet
for dagens brukningsmetoder. Men det finns mark i Norrbotten som skulle ga att nyodla. Det ar dock
ofta forenat med stora kostnader for réjning, dikning, tackdikning och kalkning eftersom underhallet

pa dessa marker avtog for flera decennier sedan.

Det finns en tendens att aldre markagare bor kvar pa garden efter att de slutat med livsmedelspro-
duktion. Den daliga Ionsamheten inom jordbruket har lett till svag efterfragan pa stérre bruknings-
enheter. Fastighetsvardena ar sa laga att det ar svart att finansiera en flytt och samtidigt ar det
paradoxalt for dyrt for yngre personer utan foraldragard att képa gard och maskiner for att forsorja
sig pa jordbruk. Jordbrukarstéden har ocksa fram till nu delvis varit berdknade efter historisk pro-
duktion vilket gjort det I6nsamt att ldgga ner verksamhet men bo kvar och bara putsa av markerna.

! Debatt Land
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Sma brukningsenheter med narhet till tatort ar de mest eftertraktade fastigheterna som hastgardar.
Detta sammantaget har lett till en stor del passivt brukad akermark. | norra Sverige dr andelen gratis-
arrenden 39 procent jamfort med 10 procent i hela riket.

Renndringen kraver stora landarealer och en samexistens med andra intressen som skogsbruk, vindkraft,
gruvexploateringar och turism. Dessa intressen tar allt mer plats i ansprak. Ett villkor for produktion av
kvalitetsmassig samisk mat &r mojligheter till kontroll dver land och naturresurser.?

Ju mindre marker som finns kvar desto mer utsatta blir renarna. Renar ar kansliga for storningar. Under
den harda vintern da renen ofta tappar kondition kan rovdjursattacker och annan stress leda till att de
dukar under, renen far inte betesro och en ordnad renskotsel omaojliggors i manga samebyar. Splittrade
hjordar ger merarbete och driver renar till omraden dar de inte ska vara. De fem stora rovdjuren; varg,
jarv, lo, bjérn och kungsérn, dédar arligen nastan lika manga renar som slaktas i Sverige.?

Marknadslage bransch for bransch

Animalieproduktion

Mjolk

Mjolken ar den i sdrklass storsta produktionsgrenen inom livsmedelsbranschen i Norrbotten med nastan
en tredjedel av produktionsvardet i primarledet. Produktionsvardet ligger pa 170 miljoner kronor. For
15 ar sedan (ar 2000) fanns 269 mjolkbesattningar i Norrbotten, i dag finns omkring 80. En enkel prog-
nos indikerar da att det bara kommer finnas 28 kvar ar 2030. Antalet mjélkkor minskar ocksa men inte
lika snabbt. Om trenden star sig kommer det att finnas 4 300 mjolkkor ar 2030 vilket innebar att de

28 mjolkgardarna kommer ha 150 kor vardera i genomsnitt. Invagningen skulle i sadana fall minska fran
dagens dryga 50 000 ton till 46 000 ton mjolk.

| hela Sverige minskar antalet mjolkforetag. | norra Sverige ar det framst de mjolkféretag som har farre
an 75 kor som upphér med sin produktion, medan féretag som har fler an 75 kor i enstaka fall 6kar sin
produktion. Mjolkproducenten ar valdigt bunden till garden och knuten till manga arbetstimmar. Mjolk-
produktionen ar ocksa kapitalkravande med mycket hogteknologisk utrustning som kraver stora lan och
investeringar, vilket gor att det blir allt svarare att attrahera ungdomar till mjolkbranschen.

Under varen 2016 har literpriset pa mjolk sjunkit till en historiskt Iag niva och prissédnkningarna har av-
|6st varandra dnda sedan sommaren 2014. Globala faktorer styr. Exempelvis har handelsembargot mot
Ryssland fatt markbar effekt inom EU, Kina importerar allt mindre mjolk och EU har tagit bort mjolk-
kvoterna som reglerar hur mycket mjolk ett medlemsland tillats producera. Sammantaget 6ver hela
varlden produceras det mer mjolk &n vad som efterfragas pa marknaden, vilket bidrar till att en svensk
mjolkbonde far sdankt ersattning for varje producerad liter mjolk. Norrmejerier tycks ha klarat prisfallet

2 Sametinget
3 Slow Food Sdpmi
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pa mjolkprodukter battre 4n manga andra mejeriforetag i landet, men oron ar fortfarande stor att pris-
fallen ska fortsatta under hela 2016 och en bit in pa 2017.

Ytterligare en forandring som kan skdnjas inom mjolkbranschen, framst i andra delar av landet, ar att det
vaxer fram sma gardsmejerier och nya kép- och konsumentmonster skapas.

Notkott

Norrbotten har forhallandevis fa féretag som ar inriktade pa produktion av notkott. Sammanlagt finns
det 112 foretag med notkreatur som inte ar mjolkféretag. Drygt halften av dessa (65) har kor for kott-
produktion. De 6vriga ar specialiserade pa uppfédning av kalvar.

Trots god efterfragan fran konsumenterna sker en minskning av produktionen i hela Sverige. Hela den
svenska notkéttsproduktionen star infér en stor utmaning i form av 6kad brist pa kalvar. Det beror fram-
for allt pa att antalet kor har minskat 6ver hela landet. Det finns ocksa en obalans mellan antalet kor och
antalet ungnoét i Norrbottens lan. Det fods bara upp 0,8 ungnoét per ko i Norrbotten medan det fods upp
0,9 ungnot per ko i Sverige som helhet. Det betyder att ungefar 700 kalvar séljs och fods upp utanfor
lanet. Detta ar givetvis en missad potential, i synnerhet nar det visar sig att de sedan kommer tillbaka
och slaktas i Norrbotten.

Trots att avrakningspriset 6kat nagot under sista aret ar investeringsviljan lag. En forklaring till att inte
produktionen 6kat kan vara osdkerheten i stodsystemet dar villkor och regler andras med allt kortare
intervall. Det har géaller framfor allt dikalvsproduktionen dar stoden ar en betydande del av intdkterna
och darmed en viktig aspekt i férkalkylen infér en stor investering. For att vaga investera i
ungndtsproduktion &r tillgangen pa kalv fér narvarande en stark begransning.*

For att vanda trenden inom svensk notkottsproduktion behovs fler dikor och tillgangen till stod-
berattigad betesmark ar helt avgérande for att en utokning av besattningen ska kunna genomforas.
Parallellt maste daven lonsamheten inom notkottsproduktionen forbattras i hela kedjan fran producent,
slakteri och butik till konsument.

| dag ar foradlingsindustrin en motor i utvecklingen. Det finns fyra slakterier som ar EU-godkadnda for not
och ytterligare tva anlaggningar som ar godkanda foér charkproduktion i lanet. For narvarande har samt-
liga anlaggningar i Norrbotten god kapacitet for en utokad notkottsproduktion.

Lammkott

Produktionen av lammkott &r relativt liten i Norrbotten. Ar 2015 fanns det 114 besattningar med totalt
2 900 tackor. Flertalet av besattningarna var sma med enbart ett fatal tackor men det fanns ocksa ett
tjugotal lite storre med fler &n 50 tackor. Lamm slaktas i huvudsak bara pa ett slakteri i Norrbotten.

Lammproduktionen har under lang tid statt still i Ianet och nagon nyetablering av stoérre besattningar
sker inte trots att lammproduktion i regel inte ar lika starkt kopplat till tunga investeringar, som

4 Handlingsplan N6t
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exempelvis gris- eller mjolkproduktion. Men svag I6nsamhet, samt att den enda mark som oftast finns
tillganglig for lammproducenter ar eftersatt, gor det riskfyllt att satsa. For att uppna l6nsamhet kravs en
vdl fungerande produktion i rationella kostnadseffektiva byggnader samt vardefulla betesmarker.

Getter
| Norrbotten finns tva getféretagare som tillsammans har cirka 50-60 getter. | sina egna mejerier for-
ddlas varierande sallads-, vitmogel-, hard- och kaffeostar och forsaljningen sker via egna gardsbutiker.

Gris

Grisproduktionen ar begransad i Norrbotten. 2014 fanns det fyra besattningar med sammanlagt
1 000 suggor. Alviksgarden, som ar det enda EU-godkédnda slakteriet i Norrbotten, fungerar som
navet i grisproduktionen och de har dven egen produktion. Utover slakteriet finns det ytterligare
fem charkféretag som ar godkanda for gris. Det borde darfor vara fullt mojligt att utoka produk-
tionen, vilket ocksa Alviksgarden numera ar pa god vag att genomfora.

Agg

Aggproduktionen var stor i Norrbotten i bérjan av 1990-talet men krympte snabbt nar produktionen
skulle omstruktureras fran oinredda burar till system med inredda burar eller frigadende hons. Pa senare
tid har volymen aterhdamtat sig nagot. Idag finns tre foretag med EU-godkanda packerier och tillsammans
har de drygt 50 000 héns. Aggen ricker dock bara till en sjittedel av den lokala efterfrdgan. Det finns
ddarmed utrymme for fler producenter att na ut pa den lokala marknaden med dgg med en egen identitet
och for att bara tdcka norrbottningarnas och industrins konsumtion.

Vegetabilieproduktion

Gronsaker

Ar 2014 stod Norrbotten for 1,4 procent av Sveriges véixthusyta och 1,2 procent av arealen med frilands-
odling. Potatis, bar och gronsaker som morotter, broccoli, vitkal och gronkal produceras i Norrbotten.

| primérledet handlar det om ett varde pa 144 miljoner kronor vilket motsvarar 20 procent av det totala
vardet.

Potatisodlingen ar férhallandevis stor. 2014 odlades 434 hektar som gav en skoérd pa 8 700 ton potatis.
Det finns minst tva foradlingsféretag som tillvaratar det unika i potatisen. Outinens potatis, som ar
storst, har en stor fordadling med manga olika sorters produkter. De har ocksa en tydlig profilering med
potatis norr om 63:e breddgraden. De framhaver att det gynnsamma klimatet med bordig jord och langa
ljusa sommarnatter ger potatisen dess karaktar. De klimatmassiga forutsattningarna i Norrbotten har
varit gynnsamma for uppdrivning av utsadespotatis, utsddet har varit fritt fran sjukdomar. Under de
senaste aren har antalet potatisutsadesproducenter minskat kraftigt i Norrbotten, vilket pa sikt kan fa
katastrofala foljder om de enbart ersatts av utlandska utsaden.

Véaxthusen i Norrbotten star for ett forsaljningsvarde pa drygt 25 miljoner kronor. | vaxthusen dominerar
tomat och gurka. Dar star Norrbotten for tva procent av odlingen i Sverige. Odlingen tacker darmed
nastan behovet pa den lokala marknaden.
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Bar

Forskare pa Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, uppskattar att hogst fem procent av baren som vaxer
och produceras i de svenska skogarna tas tillvara av barplockare. Under ett normalt barar vaxer mer an
500 000 ton vilda bar i de svenska skogarna, varav de tre vanligaste och viktigaste skogsbaren ar blabar
(250 000 ton), lingon (150 000 ton) och hjortron (80 000 ton). Tre fjardedelar av de bar som skogen
producerar vaxer i Norrland. Varje ar plockas 10 000-20 000 ton vilda bar till barindustrin och dartill
kommer den plockning som vi gér som rekreation till husbehov. Allt farre svenskar plockar bar for
forsaljning. Varje ar kommer tusentals barplockare till Sverige for att plocka bar och sélja den vidare

till uppkdpare.

Storre delen av alla bar som plockas i Sverige forsvinner utomlands och SLU:s forskare uppskattar att
varden motsvarande en miljard svenska kronor férsvinner ut ur landet pa bara tva manader. | dag
betraktas baren som handelsvara mer dn en ravara for halsokost och livsmedel. Det gér att fokus ofta
hamnar pa kilopris och problem med plockning istallet for att utveckla mojligheterna med foradling.

Polarica, som ar den storsta baraktéren pa marknaden, kdpte béar fér runt 75 miljoner kronor hésten
2013. Aret innan lag inképen krig 90 miljoner kronor. Hur mycket av detta som kommer fran Norrbotten
ar svart att avgora. Bedomningen med ett varde for de vilda baren kring 30 miljoner kronor bygger pa att
ungefar en tredjedel av Polaricas inkdp ar bar fran Norrbotten och att det utéver detta finns nagra fler
aktorer pa marknaden.

Forutom Polaricas omfattande expansion har industriell barféradling i det ndrmaste varit en obefintlig
verksamhet i norra Sverige. Under de senaste aren har det tillkommit flera nya barféradlingsféretag och
—anldggningar, bland annat i Glommerstrask, Kalix, Jokkmokk och Puoltikasvaara.

Ren och vilt

Ren och vilt ar en betydelsefull produktionsgren for livsmedelsindustrin i lanet. Enligt Sametingets fakta-
uppgifter for 2015 finns det drygt 250 000 renar i Sverige varav ca 150 000 (60 procent) av dem finns i
Norrbottens lan. Av 4 000 rendgare ar det 800 som arbetar aktivt med renskoétseln i lanet. Slaktvardet for
renarna uppgar till 54 miljoner kronor i Norrbottens lan och sedan tillkommer 36 miljoner kronor i ersatt-
ning for renar som skadas eller dédas av rovdjur, tag eller trafik. Detta ger ett sammanlagt produktions-
varde pa ca 90 miljoner kronor i Norrbottens lan. | berdkningen av vardet har ett uppskattat pris pa

55 kronor per kilo anvénts.

Samisk mat har av tradition byggt pa ett hallbart sjalvhushall och utmarks av naturliga sdsongsvariationer
som styrs av den periodvisa tillgangen till ren, alg, fagel, smavilt, bar, 6rter och véxter. En anpassning till
en foretagsekonomisk utveckling har bidragit till att renskétseln har blivit mer beroende av kott-
produktionen.

Fran 2009 har renhjordens produktivitet minskat ar for ar och kan darmed inte 6ka, da renédgarna inte
heller kan eller vill slakta fler renar da de vill behalla dynamiken i sin hjord trots rovdjurstrycket och den
hoga decimeringen av livdjur.

Sasongen 2015 uppgick den totala mangden slaktade renar till 903 678 kilo. Jamfért med tidigare ar har
den totala produktionen minskat i kilo samt i antal slaktade djur. Aven om det fér denna sdsong visar en
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tydlig minskning fran tidigare ar, har bade medelpriset per kilo samt djurvardet 6kat under det senaste
decenniet. D3 storre icke samiska grossister koper in stora kvantiteter av kott har de en stor inverkan pa
priset. Omkring en fjardedel av renens vérde gar till renagaren.

Renen &r unik bade som djurslag, som produktionsmetod och i geografisk position. Det &r ocksa en
produkt som séljer 6ver hela vérlden och dar Norrbotten har en omfattande féradlingsindustri.

Fisk

Inom kustfisket ar det stora flaggskeppet Kalix I6jrom, som har Europas starkaste livsmedelsskydd,
Skyddad ursprungsbeteckning (SUB). Enligt EU-kommissionens beslut fran november 2010 ar Kalix [6jrom
ett unikt livsmedel som enbart kan utvinnas ur fisken sikl6ja fangad i Bottenvikens brackta havsvatten.
Siklojan lever och fortplantar sig i den speciella miljon med rent vatten, Iag salthalt och naringsamnen
som fors ut i havet fran de stora dlvarna och sedimenteras efter kusten pa lekbottnarna. Siklojefisket
efter Kalix |6jrom far endast bedrivas i skargarden utanfér Haparanda, Kalix, Lulea och Pite3, fran kusten
och 40 km ut i havet. Bottenviken, som utgdr Ostersjons nordligaste del, dr vérldens stérsta briackvatten-
skargard. De stora alvarnas mineralrika vatten omsatter havsvattnet vart tredje ar.

Tralfisket efter sikl6ja MSC-certifierades i juni 2015 genom Bureau Veritas. Fisket ar klassat som hallbart
och har sedan sekelskiftet skett i samklang med forskningen, dar fiskeanstrangningen arligen sker i for-
hallande till fiskbestandets status.

Den unika havsmiljon ar en tillgang for allt fiske. Omradet praglas av de fyra arstiderna, dar det yrkes-
massiga fisket bedrivs periodvis under den isfria delen av aret fran mitten av maj till slutet av oktober.
Strommingsfisket inleder under maj-juni, foljt av laxfisket efter vild och odlad lax under juni-juli, fisket
efter andra arter (sik och abborre) sker i juni-augusti och sdasongen avslutas med siklojefisket under
september-oktober. Vinterfisket dr sedan 1990-talet nastan obefintligt, pa grund av liten efterfragan
fran marknaden.

Om man ater fisk tva till tre ganger i veckan, och varierar mellan olika sorter, har man lattare att fa i sig
manga av de naringsdmnen som man behover for att ma bra. | fisk finns till exempel D-vitamin, jod och
selen, som manga far i sig for lite av. Fisk och skaldjur bidrar ocksa till att minska risken for flera olika
folksjukdomar. Feta fiskar, som lax, sill och makrill, ar rika pa omega-3-fetter som kan minska risken for
hjart- och karlsjukdom och ar viktiga for hjarnans utveckling och funktion.

Dioxin och PCB finns framst i fet fisk som vildfdngad lax, éring och strdmming/sill frdn hela Ostersjén.
Den stromming som ar under 17 centimeter har visat sig ha ldgre koncentrationer av miljogifter och har
darfor tillstand att saljas som livsmedel.

Fisk och skaldjur ar dock till stora delar en vild resurs och vissa arter hotas av utfiskning. Det finns dven
fiskemetoder och odlingar som kan skada miljén. Livsmedelsverket rekommenderar darfor
miljdmarkningar som MSC, ASC och KRAV eller att man anvander sig av WWF:s fiskguide.®
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Yrkesfisket upplever forsommarregleringen av den vilda laxen negativt, det forhindrar fiske av andra
arter under den fiskrika perioden maj-juni. Denna reglering styr 6ver naringens ekonomiska fiske till
siklojefisket. Det forsvarar ocksa generationsvaxlingen. Yngre yrkesfiskare, med fa undantag, hinner inte
bygga upp en ekonomi och uppfylla villkoren for tralfisketillstand med fasta redskap. For kustfisket &r det
enbart de som fiskar med stod av fiskelicens som har ratten att salufora fisk kommersiellt till
marknadens aktorer.

Det finns olika lagregler att félja om fisk saljs fran baten eller fran en beredningslokal, dar den senare
maste ha ett godkdnnande som 853-anlaggning av Livsmedelsverket. For att fa bereda Kalix |6jrom kravs
ett extra godkdnnande att hantera skyddade livsmedel.

Av de 35 yrkesfiskare som har traltillstand for siklojefisket bor och lever 33 av dem i lanet, tva bor i
Sundsvallsomradet. Av lanets tralfiskare livnar sig ungefar halften som yrkesfiskare pa heltid, resterande
ar binaringsfiskare. De som lever som yrkesfiskare tar ett ansvar fran hav till bord, de driver sitt
fiskeforetag med ansvar for omfattande kontakter med myndigheter, skotsel av fiskefartyg och mindre
batar, underhall och inkdp av elektronisk utrustning, motorer och fiskeredskap, skotsel av hamnar,
beredningslokaler och sjébodar, personal och férsaljning av egen fisk med mera.

Havsfisket i Sverige landar fisk till ett varde av ndrmare en miljard kronor, andelen som landas i Norr-
botten finns det inga sdkra siffror kring. Uppskattningsvis varderas yrkesfiskets andel i lanet av matfisk
och fiskprodukter till 100 miljoner-150 miljoner kronor (varierar mellan aren) medan yrkesfisket i s6t-
vatten och fiskodlingar producerar matfisk och fiskprodukter for 10 miljoner-15 miljoner kronor per ar.

Enligt lansstyrelsen finns det i lanet drygt 123 registrerade batar for yrkesmassigt fiske och fem
personliga licenser i s6tvatten. Varje yrkesfiskare har i sin flotta med nagra fa undantag ett storre
fiskefartyg, max 14 meter, och en eller nagra mindre batar, fem till sex meter, som de anvander kring
fasta fisken som pushup-fallor, laxfallor och ryssjor samt skotar, nat och mjardar.’

® livsmedelsverket.se
” Norrbottens kustfiskareférbund
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Stark och betydelsefull foradlingsindustri

Norrbotten utmarker sig genom att ha en mangsidig och stark foradlingsindustri. Enligt SCB:s
regionala naringslivsstatistik fanns 129 arbetsstallen inom livsmedelsindustrin i Norrbotten 2013.
Detta ar 3,1 procent av alla i Sverige. Dessa livsmedelsindustrier sysselsatte drygt 1 000 personer

och omsatte 2,7 miljarder kronor. Féradlingsvardet lag pa 674 miljoner kronor och trenden ar 6kande
fran ar till ar. Jamtland som ar ként for sin livsmedelsforadling hade fler produktionsplatser men farre
sysselsatta och lagre produktions- och féradlingsvarde.

Livsmedelsindustrin i Norrbotten och nagra jamférbara lan

Norrbotten Sverige Andel Vasterb. Jamtland Vastern.
Antal arbetsstéllen 129 4182 3,10% 132 153 112
Antal anstallda 1008 50315 2% 1023 422 528
Produktionsvarde, mkr 2685 156150 1,70% 2738 993 1112
Foéradlingsvarde, mkr 674 39733 1,70% 612 253 323

Kélla: SCB

Det finns fyra stora foretag som star for en mycket stor del av livsmedelsféradlingen i Norrbotten. Det &r
Nyhlén & Hugosson Chark , Norrmejerier, Polarbréd och Polarica. Dessa fyra foretag star for knappt
halften av de sysselsatta och drygt halva omsattningen i livsmedelsindustrin.

Det finns ocksa ett trettiotal mellanstora foradlingsforetag med en omsattning mellan 5 miljoner och 100
miljoner kronor. Inom kott och chark finns ocksa féretag som David Karlgrens slakteri, Norrbottengarden
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slakteri, Nordchark i Luled, Jokkmokks korv och J. Pettersson Chark i Boden. Nar det géller potatis finns
bland annat Outinens potatis. Vilt och bar finns ofta i samma féretag. Nagra av dessa ar Svantes Vilt &
Bar, Frostab, Bodens Kott & Vilt, Vilt & Bar Specialisten i Norrland samt Arjeplog Vilt. Kalix Syltfabrik kan
ocksa namnas som foradlare av bar.

Antalet samiskt dgda slakt- och foradlingsforetag har 6kat under det senaste decenniet. Det beror pa
en 6kad medvetenhet om eget inflytande fran jord till bord och ett intresse att foradla och formedla
kvalitetsmdssiga samiska produkter. Ett resultat av fler samiska slakterier och foradlingsforetag har
framfor allt 6kat kvalitén. Idag finns inte mindre an 8 EU-godkanda renslakterier och 14 anlaggningar
som ar EU-godkanda for beredning och féradling av renkottet. Manga av dessa ar dven godkanda for
hantering av annat vilt. Varken Sametinget eller SSR har kunnat uppge ett aktuellt foradlingsvarde for
renen.

Det finns ocksa manga foradlingsféretag med inriktning pa fisk. Det finns ett femtiotal smaskaliga anlagg-
ningar som ar EU-godkanda for att hantera fisk och fiskprodukter, och tre stérre anlaggningar: BD Fisk

i Luled, Guldhaven Pelagiska i Kalix och Ronnbécks Fisk i Pajala. BD Fisk ar storst med en omsattning pa
96 miljoner kronor och drygt 30 anstallda. Guldhaven Pelagiska och Ronnbacks Fisk har bada omsatt-
ningar pa kring 20 miljoner kronor och vardera ett tiotal anstallda, plus sdsongsanstallda.

Norrbotten har ocksa ett vaxande foretagande med smaskaligt livsmedelshantverk och gardsbutiker.

Vid en grov inventering hittas drygt 70 foretag med smaskalig féradling eller forsaljning av livsmedel.
Sannolikt finns det manga fler. Manga av dessa har en direkt koppling till primarproduktionen.

10

IS

N

Mjalk Notkott Griskatt Far, getter Fjaderfa Agg

M Produktion M Foradling Konsumtion

Produktion, forddling och konsumtion i Norrbottens I3n 2014 (1 000 ton for kott, 10 000 ton for mjolk).
Kdlla: Unika méjligheter for livsmedelsproduktion i Norrbottens ldn, LRF, 2015 (bilaga 1)
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Samhallsfunktioner

Sjalvforsorjning

| samband med EU-medlemskapet 1995 6vergav Sverige sina produktionsmal och kravet pa en nationell
forsorjningsberedskap. Var livsmedelsproduktion har minskat med en tredjedel pa nagra decennier. Det
finns inga beredskapslager av livsmedel, insatsvaror till jordbruket eller bransle till de transporter som ar
nodvandiga for produktion och distribution. | vart sarbara samhalle kan havererad datakommunikation
sla ut infrastruktur, sjukhus och varmesystem. Vissa analyser gor gallande att vi star med tomma hyllor

i affarerna redan efter 1-3 dagar vid stopp av transporterna. Grossisterna har en framférhallning pa

3-4 dagar och allt ar slut inom loppet av en dryg vecka. Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap,
MSB, har i uppdrag att identifiera och goéra riskanalyser och skapa en gemensam forstaelse kring risker
och konsekvenser.

Regeringen beslutade i december 2015 att bland annat lansstyrelserna ska ateruppta planeringen for ett
civilt férsvar. Enligt regeringens proposition 2014/15:109 Férsvarspolitisk inriktning ar malet fér det civila
forsvaret att varna civilbefolkningen, sdkerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna och bidra till For-
svarsmaktens formaga vid ett vapnat angrepp eller krig i var omvarld. Regeringen anser det vara av
sarskild betydelse att planeringen for civilt férsvar bidrar till Forsvarsmaktens operativa formaga. | Norr-
botten bedrivs arbetet tillsammans med Forsvarsmaktens Militdarregion nord med inriktningen att bland
annat planera for fornédenhetsférsorjning, det vill sdga forsérjning av livsmedel och drivmedel. Arbetet
breddas och omfattar fler aktérer under 2017 och 2018.

Jordbruksstod

EU ger stod till jordbrukare och foretagare pa landsbygden genom sin gemensamma jordbrukspolitik
(CAP). EU har ocksa regler for nar EU ska stodkopa vissa jordbruksprodukter. Fér aren 2014 till 2020 &r
373 179 miljoner euro avsatta i EU:s langtidsbudget for jordbruk, fiske, miljé och landsbygdsutveckling.
Det ar ungefar 40 procent av EU:s totala budget.

Malen for CAP-politiken har sedan starten varit att stabilisera marknaden och hoja effektiviteten for att
sakerstalla att det finns mat till rimliga priser. Redan nar davarande EG bildades fanns en gemensam
jordbrukspolitik. Europa hade da drabbats av matbrist efter andra véarldskriget och en stor del av befolk-
ningen var lantbrukare. Stoden ombildas kontinuerligt till att i storre utstrackning premiera
jordbruksverksamhet som ar battre for miljon och djuren.

| Sverige varierar typen av stéd och ersattningsnivaer beroende pa var i landet verksamheten bedrivs
och framfor allt vilken typ av verksamhet det ar. Stéden ar i huvudsak djur- eller arealbaserade. Norra
Sverige ersatts for sina lagre skordar och langa avstand genom Kompensationsstodet och Nationella
stodet. De stoden ska framja ett hallbart jordbruk i norra Sverige och bidra till att bevara landsbygden
levande. Det finns dven stod for miljéinsatser inom jordbruket, investeringar for att 6ka foretagens
[6nsamhet och konkurrenskraft samt for att starka arbetet med god djurhélsa och underlatta for unga
personer att starta ett jordbruksforetag. Alla stodformer har omfattande villkor och kontroller knutna till
sig for att inga pengar ska betalas ut felaktigt.
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Den totala stddnivan kan variera mycket mellan gardar och mellan olika falt. En del marker berattigar
endast till gardsstéd, omkring 1 200 kronor per hektar, medan verksamhet med ekologiska mj6lkkor
och sarskilt vardefulla naturbetesmarker kan ge cirka 20 000 kronor per hektar for enstaka marker med
speciella forutsattningar. Jordbrukarstoden ar en valdigt viktig inkomstkalla for jordbruket och kan sta
for 20-50 procent av omsdattningen i ett foretag.

Stodens utformning kritiseras i manga avseende av naringen och anses leda till passivt brukad jordbruks-
mark och orattvisa stodnivaer mellan narliggande geografiska omraden. Senaste reformen av Kompensa-
tionsstodet tros leda till minskad andelen spannmal i Norrbotten, ndgot som radgivningen jobbat hart for
att 6ka och darmed minska behovet av importerad soja.?

Kommunikation och infrastruktur (stad och land)

Mojlighet till ett bra arbete och tillganglig grund- och férskola for barnen ar centrala faktorer som
styr valet av bostadsort. En nyckelfaktor for ett fungerande vardagsliv pa landsbygden ar saledes att
kommunikationer och infrastruktur uppfyller landsbygdsbornas behov av vagar och kollektivtrafik.
Ett fungerande vardagsliv pa landsbygden forutsatter ocksa att det finns tekniska forsorjningssystem
sasom el- och mobilnat, bredbandslosningar samt struktur for vatten och aviopp.

Att skapa forutsattningar for byggnation och majliggora forbattrat boende pa landsbygden ar viktiga
faktorer for att attrahera manniskor att flytta dit eller att behalla de manniskor som redan bor dar. For
att mojliggora kvarboende fér de manniskor som bor pa landsbygden kravs insatser i till exempel hem-
tjanst, varuhemsandning via lanthandel, bostadsanpassningar och trygga tekniska I6sningar.

Kommersiell service

Avstanden till ndrmsta servicestalle ar storre pa landsbygden &n i stdderna. Langre avstand generellt &r
det som skiljer mest mellan foretagande i stads- och landsbygd. Har spelar engagemang och initiativ fran
lokala utvecklingsgrupper sasom féretagarforeningar och hembygdsféreningar en viktig roll. Ytterligare
ett offensivt satt att forbattra situationen for naringsverksamma pa landsbygden ar att ge utvecklings-
grupper och féretagarforeningar stod i exempelvis skapandet av féretagsbyar och natverk.

Klustereffekter och gemensamma uppkop av kommersiell service ar tva exempel pa konkurrensfordelar
som kan uppnas genom 6kad samverkan mellan foretag pa landsbygden. Maskinringen ar ett exempel pa
fungerande natverk mellan lantbrukare som hjélper varandra men ocksa levererar entreprenadtjanster
till andra delar av naringslivet och till offentlig sektor.

Tillganglig kommersiell service, det vill sdga leverans av i huvudsak drivmedel och dagligvaror, maste
finnas for att mojliggora naringsliv och boende pa landsbygden.

S www. eu-upplysningen.se, www.jordbruksverket.se
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Trender och utveckling inom matmarknaden

Matmarknaden vaxer

Konsumtionen av livsmedel i varlden forvantas fortsatta att 6ka men med en lagre 6kningstakt an
tidigare. Den 6kade efterfragan drivs av vaxande befolkningar, hogre inkomster, urbanisering och
dandrade kostvanor. Totalt sett ar det framst i utvecklingslanderna som konsumtionen 6kar. Rdaknat
per capita berdknas konsumtionen expandera snabbast i Osteuropa och Centralasien féljt av Latin-
amerika och 6vriga Asien. Spannmal uppges fortfarande utgéra huvudinslaget i mdnniskans mat-
hallning, men det spas en 6vergang till dieter som &r rikare pa protein, fetter och socker.’

Den svenska matmarknaden vaxte med 12,6 miljarder kronor under 2013, men det svenska jordbruket
fick enbart 17 miljoner kronor i 6kat forsaljningsvarde. Sa har trenden sett ut sedan EU-intradet — det
dr nagon annan som har tagit hem vardet av hela tillvaxten.

Samtidigt som jordbruket har blivit mer beroende av internationella priser har konsumenterna pa den
svenska matmarknaden blivit alltmer oberoende av det inhemska utbudet. En stor del av tillvaxten beror
pa att behov som tidigare inte tillgodosags numera tillgodoses av importerade produkter.'® Det beror lika
mycket pa lagre priser till f6ljd av billigare arbetskraft som pa produkter som konsumenterna uppfattar
som mer hogkvalitativa. Men tillvaxtokningen beror i férsta hand pa att vi valjer mat som kostar mer. Det
yttrar sig bade genom att vi oftare ater kott som ér ett relativt dyrt livsmedel, men ocksa pa att vi ater
mer profilerad och produktutvecklad mat, till exempel ekologiska produkter, féradlade mejeriprodukter
och fardigmat.

Parallellt med trenden mot dyrare mat, har priserna sjunkit pa baslivsmedel. Fér svenska producenter
ar utmaningen att effektivisera sin produktion lika snabbt eller snabbare dn vad man gor i de stora
exportlanderna.

Halsotrender

Den starkaste trenden enligt producenterna ar just hdlsosamma produkter. Halsotrenden har blivit
allt starkare i flera ars tid och nu borjar man i olika trendanalyser se att hidlsokonceptet fordjupas déar
konsumenterna inte bara gor matval som paverkar den egna halsan utan ocksa hindelser utanfor
kroppen, till exempel hur klimatet paverkas eller hur djuromsorgen garanteras.

Ursprung

Ursprunget ar ett annat viktigt mervarde fér konsumenterna. Jordbruksverket genomférde en
Matlandet-undersdkning 2013 dar 1 000 ungdomar, varav drygt 60 procent var stadsbor, fick fragor
om deras syn pa mat. Nio av tio vill kdnna till ursprunget pa maten och lika manga foredrar att ata
svenskproducerad mat. Nastan lika manga kan tanka sig att betala mer fér mat som ar producerad néara
sitt hem. Livsmedelsindustrin och dven dagligvaruhandeln vill atervinna konsumenternas fortroende

’ FAO rapport 2015

Fao rapport 2015
26



efter alla matskandaler och kommer darfor satsa pa 6kad sparbarhet. Om det finns sparbarhet i hela
kedjan 6kar mojligheten att sdkra kvaliteten pa ravarorna och kvaliteten i primarproduktionen.

Mervardesmarknader

Att konsumenten ar beredd att betala extra for egenskaper som hon eller han satter varde pa marks om
man tittar ndrmare pa priserna pa olika produkter med samma sorts ravaror och samma funktion. Den
dyraste kan kosta bade tva och tre ganger sa mycket som den billigaste. Hemligheten ligger i att vissa
kunder upplever mervarden kopplade till vissa produkter. Det kan handla om en kéansla av att kdpa nagot
extra lyxigt, till exempel en italiensk lufttorkad skinka, eller nagot som kdnns extra tryggt, som nar-
producerad mjolk eller ekologiska gronsaker. En produkts verkliga varde ar vart en viss del och ryktet

en viss del. Ibland ar ryktet vart mer.

Identitetsmarkor

Maten har blivit en identitetsmarkér. Manga konsumenter soker identitet och status och mat har blivit
en livsstil. Du ar vad du ater — vego, fairtrade, ekologiskt, mjolkfritt, farm dining, raw food med mera.
Manga har tidsbrist, saknar kunskap om livsmedel och matprodukter, men ar l6sningsfokuserade och
letar standigt nya middagsalternativ. Kopbeslutet sker inte i butiken utan pa en helt annan plats. P3
sociala medier sker de mentala inkdpen och darefter hdmtas maten eventuellt i butiken eller via
restaurang.

Hallbarhet

En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers majligheter att tillfredsstalla sina behov.™ Hallbar och hilsosam mat ar knappt en
trend langre, utan blir alltmer ett hygienkrav. Trendanalytikern Anna Ottosson pratade pa ett Nara
Mat-prat om Fair food som en stark kommande trend. Hon menar att vi star infor ett enormt skifte
nar det galler mat, pa olika dimensioner. Det ska vara bra fér ménniskan, fér miljon, for de fot-
avtryck vi gor och det ska vara sjysta arbetsforhallanden.

Restaurangutbudet i standig forandring

Med det 6kade resandet och inspirationen fran andra matkulturer har vi tagit till oss massor av nya mat-
ratter. P4 1970-talet kom pizzan till Sverige och nagot senare kom kinamaten. | bérjan av 1990-talet kom
mexikanska tacos for att stanna och idag tillh6r dessa matratter barnens favoriter pa skolmatsedeln.
Nagra av de senaste tillskotten ar sushi och thaimat.

| de storre tatorterna i lanet 6kar konkurrensen mellan olika restaurangkoncept och under senaste aren
har antalet gourmetrestauranger ¢kat. | Norrbotten ar det sarskilt i centrala Lulea som de storsta for-
andringarna har skett. Dar bygger menyerna pa en mix av lokala och internationella ratter som spanska
tapas, italienska charkuterier, renfilé, fjallréding eller hangmorad oxfilé. Den vanliga husmanskosten ar
fortfarande valdigt ovanlig i lanets restaurangutbud.

Manga lunchrestauranger ar beroende av vad grossisterna kan erbjuda. Gemensamt for manga av dessa
restauranger ar att de fortfarande har valdigt lite lokalproducerade ravaror. Lunchrestaurangerna anser

1 Brundtlandrapporten, 1987
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att det ar for dyrt att kopa in lokalproducerat och grossisterna havdar att det inte finns tillrackligt med
ravaror och darfor ar sortimentet for smalt.

Nar LRF med hjalp av StudentConsulting telefonintervjuade cirka 100 av lanets restauranger 2013 och
2015 visade det sig att de storre restaurangerna hade lokalproducerat langst ner pa prioritetslistan. Forst
kom kvalitet, pris, tillganglighet, grossistens utbud, valmojligheter, logistik och allra sist lokalproducerat.
Dar framgick dock att de mindre foretagen ofta prioriterade lokalproducerat om det fanns tillgangligt.
Sammantaget har intresset for det lokalproducerade 6kat och det tyder pa att det borde finnas en bra
utvecklingspotential for lokalproducerade ravaror och livsmedel bland restaurangerna i Norrbotten.

Digitaliseringens paverkansmaojligheter

Digitaliseringen medfor bade mojligheter och utmaningar for livsmedelssektorn. Den dndrar hur vi
producerar, distribuerar och marknadsfor livsmedel, men ocksa konsumenternas inkdpsbeteenden.
Det i sin tur skapar nya vinnare och forlorare.

Idag handlar digitalisering inte bara om effektivisering, handel och marknadsféring, utan ocksa om att
forandra hela vardekedjor och organisationer. Digitala medel kan synliggéra hallbarhetsaspekter och 6ka
innovations- och konkurrenskraften i hela livsmedelskedjan. De kan dven fungera som en transforme-
rande kraft pa bade produktions- och konsumtionsledet genom att effektivisera processer eller infor-
mera for att andra val av konsumtion.

Genom att tillgdngliggdra information i livsmedelssektorn skapas en digital infrastruktur och innovations-
mojligheter i skapandet av nya tjanster och produkter. Det kan exempelvis leda till minskade trans-
aktionskostnader for livsmedelsforetagen och skapa tillgangliga informationslésningar som mojliggor for
oss konsumenter att géra informerade val. Vilken gard kommer djuret ifran? Vem ager garden? Under
vilka produktionsforhallanden har den har tomaten odlats? Det kan vara saker vi funderar pa nar vi
handlar mat. Ett annat exempel dar digitala 16sningar skulle kunna gbra nytta ar nar det galler att minska
matsvinnet. Har kan digitaliseringen bidra till en effektivare resursanvandning.™

Delningsekonomin vaxer

Med en 6kad digitalisering har delningsekonomin utvecklats starkt de senaste aren utifran hallbarhet-
saspekter och finansieringsbehov. Delningsekonomi kan beskrivas som en affarsverksamhet som bygger
pa att man tar resurser som inte anvands fullt ut och méter behov och vilja hos konsumenter att dela
resursen nar det passar. Delningsekonomin leder till ett mer effektivt nyttjande av resurser vilket gagnar
samhallet och miljon. Redan idag finns redan ett vixande intresse for att dela och hyra istéllet for att
dga. Delningsekonomin kan ocksa bidra till en mer nyanserad bild av globaliseringen, fran ett hot mot det
lokala néaringslivet till en mojlighet att na fler konsumenter och bli ett verktyg for entreprenérer pa
landsbygden.

12 Ndringsdepartementet
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Transparens allt viktigare

Nya kommunikationskanaler gér det mojligt att fa mer djupgaende information om féretag, organi-
sationer och myndigheter och det blir lattare att avslja fusk, miljoforstoring eller andra skandaler
och darfor blir mer 6ppenhet ett maste.
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Norrbottens
livsmedelsstrategi Nara Mat
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Visionen Mer norrbottnisk mat pa tallrikarna nas genom att matproducenter, konsumenter och
samhallet kommer ndarmare varandra. Narhet skapas genom nyfikenhet. Strategin ska forstarka
narheten och locka till nyfikenhet eftersom den omfamnar saval samhéllets behov som Norrbottens
livsmedelsproduktion. Arbetet gor vi steg for steg, i stort och i smatt. Vi gér det med gemensamma
krafter. Utan samarbete kommer vi ingenstans.

Fem utvecklingsomraden har utkristalliserats under processen. Berérda parter har tagit pa sig ansvaret
for att de planerade atgéarderna genomfors inom angiven tidsram. Har presenteras dessa prioriterade
utvecklingsomraden, de planerade atgarderna (som presenteras utan inbdrdes rangordning) samt de
parter som ansvarar for att de olika atgdrderna genomfors.
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Prioriterat omrade 1: Kunskap om hallbar mat och
folkhalsa

Mat ar livsviktigt, men produktionen av mat ar bade negativ och positiv for omgivningens sociala,
ekonomiska och ekologiska aspekter. Hur produktionen och konsumtionen av mat paverkar alla
hallbarhetsaspekter ar komplext och det ar darfor svart att som enskild konsument goéra hallbara val.

Riksdagens definition av generationsmalet

"Det 6vergripande madlet for miliépolitiken dr att till ndsta generation
ldmna éver ett samhdlle ddr de stora miljéproblemen dér lésta, utan att
orsaka ékade miljé- och hélsoproblem utanfér Sveriges grinser."

Miljemal

For att na riksdagens generationsmal och malet om en hallbar framtid maste vart levnadsséatt och var
konsumtion vara hallbar. Men for att géra hallbara val kravs kunskap och den kunskapen ar i dag brist-
fallig nar det galler mat. Det ar hogt prioriterat att ta fram och sprida konsumentupplysning om hur mat
produceras och paverkar omgivningen dar den produceras.

Men vad ska man da &ta for en hallbar framtid? Som IVA-rapporten Environmental implications of
Swedish food consumption and dietary choices beskriver finns det inte en diet som ar battre dn andra,
utan de flesta har for- och nackdelar i jamfarelsen.” Till exempel bidrar en ekologisk kost till mer éver-
goddning och férsurning pa grund av lagre skérdar. Men den bidrar dven till 6kad biologisk mangfald och
minskade restsubstanser i mat och natur. Jamférelsen mellan en diet med kétt och en vegetarisk diet
visade att den vegetariska dieten forbattrade manga av de negativa konsekvenserna av livsmedels-
produktion forutom att mangden restsubstanser i maten 6kade.

Underlaget for hur vi valjer att prioritera maste bli battre. Har i strategin lyfter vi ett par av alla infalls-
vinklar som finns ndr man varderar vad som &r hallbar matproduktion.

Hallbarhet — vad ar det?

Att livsmedelsproduktionen, liksom hela samhéllet, maste vara hallbart eller utvecklas i hallbar riktning
ar nagot som vi laser och hér mycket ofta nu foér tiden. Men vad menas egentligen med hallbart?

Det finns faktiskt ingen allmant vedertagen definition av hallbarhet och hallbar utveckling. Vissa anser
att begreppen just darfor har fatt sa stor spridning och accepteras av de flesta. Det ar valdigt fa som
motsatter sig att samhaéllet och matproduktionen behover utvecklas hallbart, men vad vi véaver in i
begreppet och hur vi ser pa framtiden kan skilja mycket mellan individer och organisationer. Andra
pastar att begreppet blir meningslést och oanvandbart om det kan tolkas hur som helst och om det
star alla fritt att inkludera litet vad man vill.

13 Rapport C 181, Michal Martin m. fl.
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En definition som &r relativt spridd globalt &r den i Brundtlandrapporten: “En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstéalla sina behov”. | Sverige har vi generationsmalet som presenterades i inledningen av det har
avsnittet. | det arbete som foljde efter lanseringen av Brundtlandrapporten under 1980- och 1990-talet
inom olika internationella organisationer utvecklades tre hallbarhetsdimensioner: miljomassig, eko-
nomisk och social hallbarhet. Ett vanligt synsatt ar att alla dessa ar viktiga for att uppna ett hallbart
samhalle. Men vad som menas med de olika dimensionerna och huruvida alla tre ar lika viktiga ar
fortfarande 6ppet for tolkning.

Genom att anvanda indikatorer och méta och félja upp hur tillstandet for miljo, ekonomi och sociala
aspekter forandras 6ver tid gor att vi far battre kunskap om i vilken riktning utvecklingen gar. Men dven
om nagot som gar att méata och satta siffror pa kan uppfattas som objektivt och sant ar det &nda var-
deringar som ligger bakom vad man valjer att mata, hur man valjer att mata detta och hur man viljer att
tolka resultatet. Det finns ocksa saker som ar svara att méata och som darfér inte méats och saledes ris-
kerar att inte uppmarksammas, exempelvis estetiska varden, biologisk mangfald och sociala aspekter.

Vad &r da en hallbar livsmedelsproduktion och vad dr manniskors behov? Ar det att kunna handla alla
sorters livsmedel alla dagar pa aret pa alla platser pa jorden till laga priser? Eller &r en manniskas behov
av livsmedel en sédck spannmal, en sack gula artor och nagra vitkalshuvuden? De flesta skulle nog sédga att
manniskans behov ligger ndgonstans mittemellan — men var? Det har vi olika syn pa.

Och vad innebéar miljoforstoring? Kan vi acceptera en viss niva av utslapp och negativ paverkan? Hur
mycket i s& fall? Ar GMO tekniskt Iampligt? Och vad menas med ekonomiskt mojligt? Vilken 16n maste
lantbrukaren kunna ta ut? Och vilka arbetsvillkor ska gilla?

Las mer om hallbar produktion och konsumtion i bilaga 2, ”"Hdllbart jordbruk i Norrbotten — ett
scenarioarbete” av Elin R66s, SLU, forskare for hallbara livsmedelssystem.

Klimatpaverkan fran matproduktion

En del av hallbarheten som ofta hamnar i fokus ar klimatpaverkan. For att na tvagradersmalet maste vi
i Sverige minska utslappen fran dagens omkring 9 ton koldioxid per person och ar till cirka 2 ton. Bara
matkonsumtionen i sig ger i dag upphov till mellan 2-3 ton koldioxidutslapp per person och ar. Detta,
samtidigt som befolkningen pa jorden 6kar, gér matens klimatpaverkan till en jatteutmaning.™*

Som jamférelse genererar en resa till Thailand cirka 2,5 ton vaxthusgaser per person™ och ris-
produktionen genererar 8 ton metangas per hektar, vilket ar lika mycket som hela kobestandet
i Norrbotten pa ett ar.'

% IpcC/Naturvérdsverket
5 KTH
'S pers.med. Bo Wiberg
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75 procent av varldens vaxthuseffekt har fossil grund, det vill sdga att de beror pa férbranning av fossil
energi som kol, olja, diesel, bensin, naturgas och gasutsldpp fran kolgruvor och lackande gasledningar.
Resten kommer fran branning av regnskog, matproduktion, sopor och kéldmedier. Metan fran varldens
kor ger ungefar 5 procent av de samlade utsldppen.*’

FAO-rapporten Animalieproduktionens Idnga skugga slog 2006 fast att 18 procent av de globala véaxthus-
gasutslappen kom fran animaliesektorn. Samma siffror har Naturvardsverket rédknat fram for svenska
forhallanden. Ungefar en tredjedel av utslappen kan kopplas direkt till idisslarna, men en lika stor del
kommer fran avskogning av regnskog for att bereda mark for bete och foderodling.

Varje enskilt djur slapper dock inte ut lika mycket vaxthusgaser. Ett nétkreatur som fods upp som kott-
djur slaktas i regel nér de uppnatt en slaktvikt pa ca 300 kg (vilket styrs av konsumenternas krav pa
styckningsdetaljer). Ju snabbare djuret nar den vikten desto mindre vaxthusgaser har den hunnit sléppa
ut. Men tillvaxttakten maste vagas mot hur fodret som djuret dter ar producerat och vilka marker djuret
har betat. | manga delar av varlden ar nétkéttsproduktionen mycket extensiv och djuren blir tre, fyra ar
innan de gar till slakt vid mycket laga vikter. De marker djuren gar pa ar magra och néts latt ner av
djurens tramp och betning.™®

| Sverige kan ett djur na slaktvikten pa 24 manader endast uppfédd pa egenproducerat foder och
betandes naturbetesmarker. Permanenta betesmarker, som de svenska naturbetesmarkerna, fungerar
som kraftfulla koldioxidsdankor och skafferi fér biologisk mangfald. Det héar leder till att utslappen fran
svenskt notkott ar cirka 25 procent lagre an medelproduktionen i EU. Utslappen fran produktionen i EU
arisin tur cirka 60 procent ldgre an den globala medelproduktionen. De svenska utslappen fran not-
kottsproduktion uppgar med andra ord till 30 procent av medelvardet for den globala notkotts-
produktionen.™

Liknande berdkningar visar ocksa att den svenska mjolkproduktionen ger 44 procent lagre utslapp av
vixthusgas per kilo mjélk jamfért med varldsgenomsnittet.”® Det beror bland annat p& de svenska
bondernas 6kande intresse och formaga att odla eget foderprotein i stallet for att importera soja.

Klimatforandringar — hot eller mojlighet?

Klimatférandringarna gor att temperaturzonerna férskjuts norrut med en halv till en mil per ar. Norr-
botten férutspas fa en 6kad medeltemperatur med forlangd vegetationsperiod som féljd vilket &r
gynnsamma framtidsprognoser for Norrbottens odlare. Men hégre medeltemperatur innebar ocksa
att ogras och skadedjur frodas, vilket 6kar behovet av vaxtskyddsmedel.

Forutom vegetationsperiodens langd paverkas odlingsforutsattningarna daven av jordarter, tillgang till
vatten och solens position pa himlen. Dessa faktorer &r redan goda for Norrbotten. | debatten om de
globala klimatférandringarna lyfts darfér ofta norra Sverige fram som en vinnare. Stérre delen av jordens
lander ar pa vag bort fran det ultimata klimatet ur odlingsperspektiv. Sydeuropa ar ett typexempel dar

Ipcc
B A Jamieson; Nétkott 2010, Natur & kultur
19 Gerber, P.J. et al. Tackling the Climate through Livestock, FAO och J.P. Lesschen etal. Animal Feed Science and
Technology
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den hér effekten mycket snart kommer att bli tydlig. Aven Ostersjélandskapen i Sverige, frimst Oland
och Gotland, &r i riskzonen. Dar &r redan i dag grundvattennivierna de lagsta pa 30 ar.” Féljden av alla
klimatférandringar blir att matproduktionen maste flytta norrut.

Aven mer extremt vader dr en utmaning. Sverige kan vinta sig stérre variabilitet i vidret, med extrem-
vader och langa perioder av torka och regn. En pataglig risk blir da tillgangen pa vatten under tork-
perioder i vissa delar av Sverige. Norrbotten forutspas daremot fa 6kad nederbérdsmangd. Det sura
mjala jordarna riskerar ge en 6kad utféllning. Dessutom blir markerna svara att kéra pa och darmed
svara att bruka. Som beskrivits tidigare maste dikning och tackdikning géras med ratt teknik sa att risken
att falla ut metaller till vattendrag minimeras. En svaghet ar att mycket av den extensivt odlade marken
i dag har eftersatt skotsel och sker pa arrenderad mark. Tackdikning innebar en investering pa omkring
20 000 kr per hektar, nagot de flesta brukare inte ar beredda att lagga pa mark man inte har langa
kontrakt pa.

Med ett mildare och fuktigare klimat kommer skadeinsekter och svampsjukdomar att gynnas med okat
behov av vaxtskyddsmedel.

Rennaringen paverkas av klimatférandringar genom att vaderleken férespas skifta oftare med mer
nederboérd och temperaturvaxlingar som ger is i vinterbeteslanden. Isen gor det svart for renen att
komma &t bete och alternativa marker saknas.?

Den férsta berdkningen av hur 6ver 1000 kommersiella fisk- och skaldjursarter paverkas av ett uppvarmt
hav visar att de ndrmaste 50 aren kan manga matfiskar tvingas flytta mot kallare vatten nidrmare polerna
for att trivas. Fiskeflottor i tropiska vattnen drar en nitlott, medan svenska fiskare sannolikt kommer att
kunna hava hem storfangster.”®

Fraimmande amnen i maten

Antibiotika

Sverige var forst i varlden da riksdagen 1986 forbjod anvandning av antibiotika i foder i syfte att 6ka
djurens tillvaxt. EU tog beslutet 2006 och utanfér EU, till exempel i USA, anvands fortfarande antibiotika
rutinmdssigt i tillvaxtstimulerande syfte. Anvandningen av antibiotika till lantbruksdjur ar i USA fyra
ganger storre dn anvandning till manniskor. | Sverige ar forhallandet tvartom.*

Bakterier som har utvecklat motstandskraft, resistens, mot antibiotika ar ett vaxande folkhalsoproblem
som orsakar 6kad sjuklighet och dodlighet. Resistenta bakterier dventyrar inte bara behandlingen av
svara bakterieinfektioner. Var moderna sjukvard ar beroende av effektiv antibiotika vid exempelvis
cancerbehandlingar, transplantationer och operationer som innebar en 6kad infektionsrisk. Hog
anvandning av antibiotika 6kar risken for uppkomst och spridning av resistens. Resistenta bakterier

2 P.Holmgren; férfattare Bart van der Gaag,; Facebook “Smaka Sverige” 2016-04-21
22 Slow Food Sapmi
2 william Cheung, University of British Columbia
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kan spridas mellan manniskor, djur och miljé.” Antibiotikaresistenta bakterier sprids mestadels pa vara
sjukhus men aterfinns dven hos bade djur och i mat.”®

Farska siffror fran Danmark, dar andelen MRSA-smittade grisar i slakten stigit fran 44 procent 2011 till
77 procent 2012, visar en stadigt stigande andel MRSA-barare bland grisbonderna. | Sverige har man
endast pavisat MRSA hos en gris, i samband med provtagning pa slakteriet.

Antibiotikaforsiljning, livsmedelsproducerande djur
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| manga europeiska lander kommer en stor del av veterindrens inkomst fran férséljning av lakemedel.
| Sverige har det alltid varit apoteken som skétt forséljningen av lakemedel.”’

| Varldsnaturfondens kottguide for 2016 avrader de fran att képa thailandsk kyckling pa grund av deras
hoga antibiotikaanvandning. Att importera farsk eller fryst kyckling fran Asien till Sverige ar forbjudet, pa
grund av risken for fagelinfluensa. Daremot ar det tillatet att importera tillagad eller beredd kyckling.
2015 saldes cirka 2 950 ton thailandsk kyckling i Sverige, varav det mesta gick till storkok i offentlig sektor
samt restauranger®®.

Salmonella

Salmonella ar en infektionssjukdom som ger buksmartor, feber, diarréer och krakningar och i ogynn-
samma fall kan smittade personer avlida. Salmonellabakterier finns hos manga olika djurslag och
overfors vanligtvis till manniskan via livsmedel eller avforing fran manniska eller djur. | flertalet

2 Folkédlsomyndigheten
26 gntibiotikaresistens.se
" Gérd & Djurhdlsan/Greta
% ATL, 2016-05-30
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europeiska lander ar salmonella fran dgg och kyckling ett sarskilt stort problem. | Sverige &r farre an en
procent av alla livsmedelsproducerande djur och livsmedel smittade med salmonella.

Varje ar rapporteras ungefar 3 000 fall av salmonella hos manniskor i Sverige, 80 till 85 procent av dessa
har smittats utomlands. Den laga andelen inhemsk smitta som ses i Sverige ar unikt i en internationell
jamforelse. Sverige borjade bekdmpa salmonella redan pa 1950-talet och sedan 1961 finns en sarskild
salmonellalagstiftning.?® *

| USA doppas de slaktade kycklingarna i en klorinlésning som ska géra dem fria fran salmonella. Det &r
inte tillatet att importera den kycklingen till EU. Och i de pagaende férhandlingarna om frihandel mellan
USA och EU har Sveriges handels- och jordbruksminister lovat att vi inte ska tvingas sanka den svenska
standarden for djurskydd och livsmedelshygien.

Vaxtskydd

Hur och vilka vaxtskyddsmedel som far anvandas regleras av ett gemensamt EU-regelverk. For vaxt-
skyddsmedel som ar kemiska bekampningsmedel eller som bestar av mikroorganismer ar det Kemikalie-
inspektionen som bedémer och beslutar om godkdannande i Sverige enligt EU:s vaxtskyddsmedels-
forordning. Tyvarr ar det betydande skillnader i tillampningen av EU:s lagstiftning for vaxtskyddsmedel
mellan ldnderna. Ett exempel &r att nagra lander, trots det EU-gemensamma beslutet att forbjuda vissa
insektsmedel fér betning av varoljevaxter, anda har gett dispens fér dessa medel. Det visar att tillamp-
ningen av den gemensamma lagstiftningen i viktiga delar inte fungerar. Skillnader i tolkning och
tilldmpning mellan landerna kan innebéra stora konkurrensnackdelar fér svenska odlare.
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Ton aktiv substans i bekdmpningsmedel per tusen hektar odlad mark ar 2010 (de senaste tillgédngliga siffrorna).
Kdlla: faostat3.fao.org/browse/E/EP/E
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Nya EU-regler for en hallbar anvdndning av bekdmpningsmedel och for godkdnnande av nya vaxt-
skyddsmedel innebar en hojd ambitionsniva till skydd for manniskors halsa och miljo. De nya reglerna
kan leda till farre vaxtskyddsmedel att vélja pa vilket i sin tur kan leda till problem med 6kad resistens
och forsamrad effekt.

De livsmedel som oftast innehaller rester av bekdampningsmedel ar frukt och gront. Livsmedelsverket tar
regelbundet prover. De halter som hittas i dessa kontroller ar vanligtvis mycket lagre an de gransvarden
som finns. Trots resterna vill Livsmedelsverket rekommendera att man ater frukt och gronsaker. Veten-
skapliga studier och forskning visar att den som ater mycket frukt och gronsaker har mindre risk att fa
vissa typer av cancer, hjart- och karlsjukdomar, samt att drabbas av fetma och typ 2-diabetes.

Sverige ar ett av de lander i varlden som anvander minst bekdmpningsmedel. Men en stor andel av den
frukt vi dter importeras fran lander som anvander mycket mer.

Djurhallning

Sverige ar ett av de lander som bast efterlever den EU-gemensamma djurskyddslagstiftningen och det
framhalls ofta att Sverige har varldens strangaste djurskyddslagstiftning. Har foljer nagra exempel pa
hur djurhallningen i Sverige skiljer sig fran andra lander.

For att undvika ondédigt lidande ska djur beddvas innan slakt. Slakt utan foregaende bedévning innebar
ett stort lidande och mycket stress for djuret. | flera andra EU-lander finns mojlighet till dispens fran
kravet pa bedovning fore slakt nar det ror sig om religios slakt. Mangden kott som slaktats med denna
dispens Overstiger vida den efterfragan som finns och nagon sarskild markning i butik som beskriver hur
djuret ar slaktat finns inte. EU-kommissionen begarde under 2010 in information fran medlemsstaterna
om omfattningen av djur som slaktas utan foregaende beddvning, men sadana uppgifter var i manga
lander svara att fa fram. Irland har dock rapporterat att 34 procent av lammen slaktas utan bedoévning.

| Frankrike &r motsvarande siffra 54 procent enligt en studie fran 2006/2007. | Sverige ar det forbjudet
att slakta utan bedoévning, och dispenser ges inte.

| Sverige ar det inte tillatet att kupera svansen pa lamm och smagrisar. En stressad gris borjar ofta tugga
pa sina boxkompisars svansar. Svansbitning leder till otacka skador fér den gris som blir drabbad. | stallet
for att atgédrda de grundldggande bristerna i grishallningen som orsakar svansbitning svanskuperas
grisarna i de flesta EU-lander. Europeiska livsmedelsmyndigheten har i en rapport fran 2007 visat att
mer an 90 procent av grisarna i Europa svanskuperas. EU:s grisdirektiv har sedan 2013 ett forbud mot
rutinmassig svanskupering, men bara grisarna i Sverige, Finland och Litauen har knorren kvar.*!

Sverige forbjuder dven fixering av suggorna i samband med att de har kultingar. De flesta andra EU-
lander tillater en tid av fixering, i till exempel Danmark och Tyskland fixeras suggan 160 dagar per ar.

For djur som ska transporteras till slakt tillater Svenska regelverk max atta timmars transporttid. Enligt
EU:s forordning om skydd for djur under transport far de transporteras i 14 timmar, darefter en timmes
vila for att vattnas, darefter ytterligare 14 timmar.

Vélmaende djur ar friska djur som inte behdver medicin utan vaxer och producerar effektivt.

31 svenska Djurhdlsovdrden, Informationsskrift “Femkamp i hdllbar grisuppfédning”
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Paverkansmojlighet

Matfusket i varlden omsatter 400 miljarder kronor per ar. Livsmedelsverket meddelade hosten 2015 att
de utbildar 200 nya livsmedelskontrollanter som féljd av det 6kande matfusket. Vi har sett en hel del
avsléjanden i media, som hastlasagne och firgad oxfilé. Aven den danska grisuppfédningen har varit i
blickfanget. Det ar darfor latt att dra slutsatsen att multinationella foretag inte har den enskilda konsu-
mentens basta i sikte. Vill vi ha bra mat maste vi som konsument 6ka var narhet till produktionen, 6ka
var kompetens och ha majlighet att stélla krav pa produktionen.

Social hallbarhet och rattvisa

Enligt FN:s prognos kommer varldens befolkning 6ka fran dagens 7,2 miljarder till 9,6 miljarder ar 2050.
En stor del av 6kningen sker i Afrika som mer an fordubblar sin folkmangd. Samtidigt férandras klimatet
pa jorden vilket bland annat medfér 6kenutbredning.

Vi har tidigare namnt de odlingsmassiga férdelarna som klimatférandringen kommer innebéara for Norr-
botten. Men forutom de foretagsekonomiska mojligheterna som detta kan leda till kan man adven dis-
kutera om Norrbotten har ett ansvar. Ett ansvar att se till att varldens befolkning far mat. Eller ska vi
atminstone matta de ndrmaste magarna och inte handla mat fran andra stéllen i varlden dar den kanske
behovs battre? Har vi ett ansvar eller mojlighet att matta en 6kande varldsbefolkning?

Att arbetsférhallandena pa andra héll i virlden inte ser ut som i Norrbotten ar vi medvetna om. Aven att
det vi dter kan paverka manniskor negativt i andra delar av varlden ar vi intuitivt medvetna om. Maste vi
bry oss om sadant hér ni vi handlar mat? Har ar det viktigt att sprida exempel pa hur konsumtionen och
produktionen av mat paverkar ménniskor sa att de norrbottniska konsumenterna kan géra aktiva val.
Konsumenterna kan paverka och visa vad som &r acceptabelt genom sina val i matvarubutiken.

| det svenska turistparadiset Thailand ar kyck-
linguppfodning en av de snabbast viaxande
naringarna. Dar produceras 530 00 ton kyck-
ling om aret och drygt hélften av den volymen
exporteras till EU. Men rapporten Trapped in
the Kitchen of the World (2016) fran Swed-
watch avslojar skrammande forhallanden for
de anstédllda. De forekommer barnarbete, de
anstallda tvingas lamna ifran sig sina pass och
de flesta hamnar i skuld till arbetsgivare pa
grund av avgifter som de fatt betala for att
komma till Thailand och arbeta. Exakt hur
mycket thailandsk kyckling som serveras i
Sverige ar svart att veta eftersom endast
bearbetad kyckling far importeras till EU och
reglerna om ursprungsmarkning inte medger

fullstandig kontroll bakat i leverantorskedjan.
(ATL 2015-11-25)

Quinoa ar en 6rt som harstammar fran Syd-
amerika och som ar kand for sin hoga andel
proteiner och fetter. Pa grund av sitt hoga
naringsinnehall har fattiga indianer i Bolivia
kunnat klara sig bra genom att odla och ata
quinoa. Nar sa vastvarldens vegetarianer fick
upp 6gonen for quinoan steg varldsmarknads-
priset. Nu slaktas lamadjuren ut i Bolivia och
regnskogen tas ner i ivern att odla mer
quinoa, och de fattiga indianerna har i stallet

overgatt till att ata makaroner. (SvT,
Korrespondenterna 2014-10-14)
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Vad ar en hallbar livsmedelsproduktion i Norrbotten?

Hur vill vi att matproduktionen och matkonsumtionen i Norrbotten ska se ut i framtiden for att vara
miljomassigt, ekonomiskt och socialt hallbara? Klart &r att utslappen av vixthusgaser, 6vergdodande
dmnen och vaxtskyddsmedel maste minska. Biologisk mangfald i odlingssystemet och omkringliggande
landskap maste varnas. Producentens Ionsamhet och framtidsutsikter maste starkas. Men hur ska detta
kunna ske i samklang?

Svaret pa den fragan styrs av hur man ser pa en rad faktorer sasom

¢ teknikens mojligheter

* vilka behov vi som manniskor har

* vad manniskor ar villiga att betala

* vad jordbruket, renskotseln och fisket ska leverera (i forsta hand billig mat eller ocksa
landskapsvard, rekreationsmajligheter och liknande)

* om det gar och ar 6nskvart att paverka vad manniskor konsumerar

* ivilken utstrackning livsmedel ska konsumeras lokalt eller handlas pa en global marknad

* om jordbruket, renskotseln och fisket ska stédjas eller frihandel rada

¢ djurens roll och rattigheter

* behovet av sjalvforsorjning regionalt och nationellt.

Olika scenarier

Nar framtiden ar oviss och satten att belysa den &r manga kan olika framtidsscenarior malas upp och
beskrivas. | arbetet med utformningen av livsmedelsstrategin och under analysfasen tog arbetsgruppen
for Nara Mat hjalp av tre forskare fran Sveriges lantbruksuniversitet i Uppsala genom att anordna en
workshop pa lansstyrelsen i Lulea den 21 mars, 2016. Dagen dgnades at att diskutera och utmana
framtiden for Norrbottens jordbruk och livsmedelsférsorjning ur olika aspekter. Deltagarna bestod av
15 personer; animalie- och vegetabilieproducenter, affarsutvecklare, vaxtradgivare samt representanter
fran foradlingsindustrin, myndigheter och branschorganisationer.

Det finns inte bara en I6sning for Norrbotten utan svaret pa fragan beror pa etiska och miljomassiga
varderingar ihop med vad man har fér varldsbild. Den regionala livsmedelsstrategin kan darfér inte
gora ansprak pa vilken vag som ar bast for Norrbotten. Vid workshopen diskuteras féljande fyra olika
scenarier och majligheter, vilka far ses som vardefull omvarldsspaning och inspel till processen:

1. Norrlands Guld. Jordbruket satsar pa att producera atravarda mervardesprodukter fér nationell
och internationell export. De norrbottniska produkterna upplevs som exceptionellt rena och helt
unika. Produkterna vacker intresse genom kopplingen till midnattssol och norrsken men dven for
deras intensiva smaker, héga naringsinnehall och goda kvalitet. Det ror sig om produkter fran
fjall till hav. For att behalla och starka sin image av det rena och det friska gors manga inves-
teringar i avancerad miljoteknik och strategier for minskad miljépaverkan. En annan viktig
framgangsfaktor har varit formagan att attrahera externa finansiarer; kineser, ryssar och
egyptier ar numer naturliga dgare i norrbottniska livsmedelsforetag.
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2. Multi-funk. Utvecklingen har gatt mot en verkligt multifunktionell livsmedelsproduktion dar
lantbrukare 6kat sin I[6nsamhet genom att sélja paket av varor och tjanster till framfor allt den
norrbottniska befolkningen och turister pa plats i Norrbotten. Dessutom upphandlar den offent-
liga sektorn nu inte bara livsmedel utan fragar efter paketlésningar som innehaller mer av de
mervarden som jordbruket kan leverera. Anledningen till att sddana har tjanster blir populéra,
speciellt hos barnfamiljer och unga vuxna, ar viljan hos tatortsbefolkningen att komma narmare
naturen. Dessutom har ett antal allvarliga globala livsmedelsskandaler gjort att det utvecklats en
skepsis mot stora multinationella livsmedelsféretag. Norrbottningarna har saledes fatt upp
ogonen for att de renaste, sakraste och godaste livsmedlen finns utanfor fonstret — varfor ga
over an efter vatten?

3. Kott och mjolk i storpack. Pressen fran importerade livsmedelsprodukter har 6kat ytterligare
och det géller att producera till ett 1agt pris for att kunna konkurrera pa varldsmarknaden. Det
norrbottniska jordbruket har kunnat 6verleva tack vare ett omstrukturerat och 6kat kompensa-
tionsbidrag i kombination med en mer rationaliserad produktion. Animalieproduktion sker i
hogteknologiska moderna stallar dar den manuella arbetsinsatsen minimerats. Den genom-
snittliga mjolkbesattningen ar 300 mjolkkor. De flesta gardar ar sjalvférsorjande pa energi genom
biogasproduktion, sol- och vindkraft. Traktorerna gar pa biogas och el. Den norrbottniska livs-
medelsstrategin som satsat pa kompetensuppbyggnad kring och stimulans av storskalig och
rationell produktion med ett tydligt fokus pa kostnadsbesparingar har haft stor betydelse.
Mycket tid och resurser har lagts pa lobbyarbete for 6kade och omstrukturerade kompen-
sationsbidrag. Man har ocksa satsat pa storskaliga atgarder for att forbattra arronderingen av
jordbruksmarken. Starkt bidragande till denna utveckling dr ocksa en utokad mojlighet for
juridiska personer att dga jordbruksfastigheter vilket bidragit till ett antal stora gardar drivs av
multinationella féretag.

4. Hi-tech Norrbotten. Kraftiga politiska styrmedel for att 6ka Sveriges sjalvforsorjningsgrad nar
det géller livsmedel och for att stimulera teknisk innovation inom jordbruket och livsmedels-
produktionen har inforts. Norrbotten har lyckats kapitalisera val pa dessa atgarder och flera
hogteknologiska livsmedelsproducenter har vuxit fram. Flera avancerade akvaponiksystem
(slutna system for odling av fisk och gronsaker) har precis tagits i bruk. Norra Europas storsta
anlaggning for produktion av olika insekter for foder och humanfdda ska precis invigas.
Spillvarme fran industrin forser denna anlaggning med energi och fodret bestar av matavfall,
humanavfall och en mindre mangd restprodukter fran livsmedelsindustrin. Denna anlaggning ar
saledes en viktig pusselbit for att sluta kretsloppet mellan stad och land. Man har haft ett tydligt
fokus pa innovationer och velat och lyckats positionera Norrbotten som en arena for teknisk
utveckling av jordbruket. Ett nytt forskningscentrum, "Hi-tech Foods”, har lokaliserat till Lulea
tekniska universitet.

Las mer om scenarioarbetet for Norrbottens livsmedelsproduktion i bilaga 2, "Hdllbart jordbruk i
Norrbotten — ett scenarioarbete” av Elin R66s, SLU, forskare for hallbara livsmedelssystem.
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Reflektion

Sverige ar ett valfardsland med héga ambitioner som reglerar hur mat far produceras sa att det sker pa
ett sdkert och miljovanligt satt. Produktion av mat har valdigt olika forutsattningar runt om i varlden och
mat kommer alltid att produceras. Vi maste darfér hela tiden vara medvetna och uppmarksamma pa om
vart agerande héar paverkar manniskor och miljé pa andra hall i varlden. Reglerar vi den inhemska livs-
medelsproduktion som redan &r for hart anstrangd innebér det kanske att vi exporterar produktionen av
var mat till Iander dar vi varken kan reglera eller ha full insyn i hur den produceras. Gor vi hallbarheten
en bjorntjanst?

Folkhalsa

Kroniska sjukdomar 6kar snabbt och utgér idag 90 procent av dédsorsakerna i Sverige. Manga kroniska
sjukdomar kan kopplas till de fyra levnadsvanorna tobaksrékning, riskbruk av alkohol, ohdlsosamma
matvanor och otillrdcklig fysisk aktivitet. Da kallas de livsstilssjukdomar. Gemensamt for livsstils-
sjukdomar ar att de gar att forebygga. Enligt WHO skulle férandrade kostvanor, fysisk aktivitet och
rokstopp minska forekomsten av

¢ hjartinfarkt med 80 procent
* typ 2-diabetes med 90 procent
* cancer med 30 procent.

Norrbotten har landets hogsta insjuknande i hjartinfarkt, bade bland man och kvinnor. Prognosen ser i
nulaget inte heller gynnsam ut for framtiden, da det de senaste aren har blivit 4n vanligare bland vuxna i
lanet bade med fetma och att ha ohdlsosamma matvanor (att dta frukt och gront endast en till tre
ganger per dag). Dartill har ungefar var tredje pojke i lanet som gar forsta aret i gymnasiet 6vervikt eller
fetma och laskkonsumtionen ar hog. Det visar att insatserna fér forandrade levnadsvanor behover goras
bland vuxna, men ocksa borja redan bland barnen.

Folkhdlsan och regeringsuppdraget

Ohilsosamma matvanor och fysisk inaktivitet ar de viktigaste bidragande orsakerna till vara vanligaste
folksjukdomar. Tillsammans med 6vervikt och fetma hor dessa till de vanligaste riskfaktorerna for ohalsa
i Sverige.

Manga ror sig alldeles for lite. Sarskilt unga har svart att fa i sig tillrdckligt halsosam mat. Dessutom finns
tydliga socioekonomiska skillnader nar det kommer till kost och fysisk aktivitet.

Regeringen ser livsmedel som ett prioriterat omrade da de har gett Folkhadlsomyndigheten och Livs-
medelsverket uppdraget att se 6ver vilka insatser som behovs for att framja halsa relaterat till matvanor
och fysisk aktivitet. Uppdraget ar en viktig del i regeringens arbete for att sluta halsoklyftorna inom en
generation.

Utgangspunkterna for Folkhdlsomyndighetens och Livsmedelsverkets arbete ska vara en battre anvand-
ning av befintlig kunskap och resurser. Myndigheterna ska visa hur bland annat aktoérer inom offentlig
sektor, naringsliv och det civila samhallet kan medverka i ett langsiktigt arbete.
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Mojligheterna till frivilliga ataganden for féretag inom hela livsmedelskedjan ska sarskilt undersdkas.
Regeringen menar att sddana ataganden bland annat kan vara att reducera tillsatt socker och salt
i livsmedel.*

Folkhdlsan och livsmedelsstrategin

Arbetet med Norrbottens livsmedelsstrategi ar tydligt kopplat till regeringens mal att sluta de paverkbara
hélsoklyftorna inom en generation. Mot bakgrund av lanets hdlsoutmaningar liksom moéjligheterna att
paverka dessa i positiv riktning, r halsosam kost utvald som en viktig pelare i livsmedelsstrategin.

Strategin ska bidra till hdlsosammare matvanor och ddrmed ocksa vara en av de strategier i lanet som
langsiktigt bidrar till minskat fortida insjuknande och dod i hjartinfarkt.

De stora vinsterna for lanets hélsa blir mojliga forst da flera aktérer gar samman, vilket innebar att agera
i samverkan men ocksa att varje enskild aktor atar sig att verka med halsofokus pa den arena den
befinner sig pa.

Ohiélsosamma matvanor skiljer sig beroende pa kon, socioekonomisk grupp och var i lanet man bor. En
viktig malsattning i livsmedelsstrategin bor vara att bidra till att sddana skillnader utjdamnas.

Utover att hdlsosam kost kan bidra till fler ar med hélsa for den enskilde och de samhallsvinster detta
kan medfora, finns ocksa fler kopplingar till tillvaxt, hallbarhet och utvecklingsmojligheter for lanet som
bor vagas in pa olika satt i strategin.

e Ater man mycket frukt och grénsaker minskar risken fér bland annat fetma, hjért- och
karlsjukdom samt vissa typer av cancer. Det ar bra att dta minst 500 gram om dagen.

* Grova gronsaker ar ett miljosmart val — lagre klimatpaverkan &n salladsgronsaker och
kan lagras langre.

* Feta fiskar som lax och sill ar rika pa omega-3-fetter som kan minska risken for hjart-
/karlsjukdom och &r viktiga for hjarnans funktion och utveckling.

32 Regeringen.se 2016/05
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OKA BYT UT BEGRANSA

Gronsaker Spannmalsprodukter = Spannmalsprodukter av Charkprodukter
Baljvaxter av vitt/siktat mjol fullkorn Rott kott
Frukt och bar Smor, smorbaserade = Vegetabiliska oljor, Drycker och livsmedel
matfetter oljebaserade matfetter med tillsatt socker
Fisk och skaldjur ~ Feta mejeriprodukter = Magra mejeriprodukter Salt
Alkohol

Notter och fron

Bilden visar hur vi generellt behéver dndra vara matvanor for att d&ta mer hilsosamt.
Kdlla: Livsmedelsverket

Den norrbottniska livsmedelsrikedomen &r stor. Den har betydelse for lansbornas halsa och syn pa lanet:

* Den norrbottniska hdlsosamma kosten kan utvecklas an mer.

* Liansbornas syn pa lanet kan utvecklas genom stoltheten 6ver den norrbottniska maten.

* Tillgang till hdlsosam kost kan paverka ldnsbornas matvanor och darmed bidra till langre
liv med hélsa.*®

33 Oppna jémférelser i folkhédlsan 2015
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Skolan har en viktig roll

Sverige har ett tydligt uppdrag att framja bra matvanor hos eleverna, vilket beskrivs i skollagen (SFS
2010:800). Goda matvanor ar bade att dta pa ratt satt och att ata ratt saker samt en férutsattning for
att barn ska utvecklas optimalt bade fysiskt och psykiskt.

For tva generationer sedan var en stor del av Sveriges befolkning direkt eller indirekt kopplad till primar-
produktion av livsmedel. | dag jobbar tva procent av befolkningen inom jordbruk, tradgard, rennéaring
och fiske. Kontakten mellan de som gér maten och de som ater den har nadstan helt férsvunnit. Och
samtidigt ar det sa att

 felaktig kost &r den storsta risken for ohélsa och for tidig déd*>
* en hallbar framtid bygger pa att vi valjer att leva och konsumera hallbart, vilket kraver
kompetens om hur produkter ar framstallda.

| Sverige har vi kommit langt med atervinning och kompostering, nagot som i dag ar en sjalvklar del i
skolan. Manga skolor arbetar ocksa aktivt for att medvetandegora och minska matsvinnet. Det &r hog tid
att kunskap om hallbar mat blir en sjalvklar del av skolan. | laroplanen fér grundskolan (Lgr 11) star det
angivet att skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgangen grundskola: "har fatt kunskaper om
och férstdelse for den egna livsstilens betydelse for hélsan, miljén och samhdllet." Om det har efterlevs
kan barnen férhoppningsvis géra mer medvetna och hallbara val som vuxna konsumenter. Bara sa kan
Sverige och varlden na sina hallbarhetsmal. Kunskap dr makt.

Det ar |att att ta maten pa butikshyllorna for givet. Men om Sverige har en ambition att inte vara helt
beroende av importerade livsmedel maste dven livsmedelsproduktion presenteras som ett mojligt fram-
tidsyrke for eleverna. Hur kommer annars en sextonaring pa att bli morotsodlare om den aldrig varit i
kontakt med en odlare eller sett hur det gar till?

En livsmedelsstrategi ska ha fokus pa framtiden. Om 15 ar ar dagens femtonaringar 30 ar — de kan vara
vara beslutsfattare da. Unga manniskor &r en av vara viktigaste malgrupper, och vi ska arbeta langsiktigt
for att 6ka forstaelsen for det livsavgérande samband mellan mat, halsa och miljo, samt kedjan fran jord
till bord.

3% Folkhdlsoinstitutet
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Prioriterade atgarder Kunskap om hallbar mat och folkhélsa

Kunskap om hallbar mat

Mal

Atgird

Genomférandeperiod

Ansvarig

Det ska finnas tillgang till
farska fakta om hallbar
matproduktion ur ett
norrbottniskt perspektiv

Regelbundet sammanstalla
nationella och internatio-
nella uppgifter om produk-
tionsfakta som presenteras
pa lansstyrelsens, LRF:s och
Ndra Mats webbplatser

2017 -2020

Lansstyrelsen i samarbete
med LRF

Aktivt sprida fakta om
hallbar matproduktion till
viktiga funktioner

Digitala utskick till utpekade
malgrupper

2017 -2020

Lansstyrelsen i samarbete
med LRF

Okad kunskap om hallbar
mat hos konsumenterna

Anordna ett konsument-
event om hallbar mat minst
en gang per ar

Uppstart nov. 2016 och
darefter en gang per ar pa
olika platser i lanet

LRF i samarbete med
studieférbund eller
konsumentorganisation

Okad kunskap om hallbar
mat i Norrbotten

Moijliggora projekt med syfte
att 6ka kunskapen om
hallbar mat

Okt 2017 — 2020

Regionala
projektfinansiarer

Okad kunskap om hallbar
mat hos konsumenterna

Anordna publika aktiviteter
for allménheten pa minst 2-
4 gardar under varen och
férsommaren

Maj 2017 — 2020

LRF och Norrmejerier

Okad kunskap om hallbar
mat hos konsumenterna

Anordna butiksaktiviteter en
gang per ar i minst tio
livsmedelsbutiker i lanet

Okt 2016 — 2020

LRF

Alla skolor ska ha tillgang till
material om hallbar mat

Forse skolchefer med fakta
om hallbar mat

2017 -2020

Lansstyrelsen i samarbete
med LRF

Okad kunskap om hallbar
mat och moderna bruknings-
metoder hos unga

Inspirera till att amnet far
storre utrymme i skolan
genom att anordna méten
/studiebesdk minst en gang
per ar for SYV och larare

Okt 2016 — 2020

Norrbottens Kommuner i
samarbete med Grans
Naturbruksgymnasium

Alla skolor i Norrbotten har
en plan for att minska
matsvinnet

Genom informations-
insatser minska matsvinnet

Okt 2016 — 2019

Norrbottens Kommuner

Okad kunskap om hallbar Fa igang minst en skol- 2017 - 2020 Hushallningssallskapet i

mat hos unga tradgards-/odlingsprojekt samarbete med skolorna
per kommun

Okad kunskap om hallbar Genomfdra minst fyra 2017 - 2020 LRF

mat och moderna bruknings-
metoder hos unga

studiebesok per ar i lanet

Okad kunskap om hallbar
mat och moderna bruknings-
metoder hos unga

Anordna arligt aterkom-
mande aktivitet pa Grans
Naturbrukgsymnasium

Sep 2017 - 2020

LRF i samarbete med lanets
skolor, producenter,
foradlingsféretag och Grans

Okad kunskap om hallbar
mat och moderna bruknings-

metoder hos unga

Bonde i skolsalen, minst fem
besok per arilénet

Okt 2016 — 2020

LRF
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Folkhidlsa

Mal

Atgird

Genomférandeperiod

Ansvarig

Okad kunskap om
norrbottnisk hdlsosam kost
hos befolkningen

Kunskapshdjande insatser
som sammankopplar hélso-
och norrbottensperspektiv

2017 -2020

Landstinget

Andelen som ater Paverka kunskap, attityder 2016 - 2020 Landstinget
tillréckligt med frukt och och varderingar for att
gront ar minst lika hog i befolkningen i hogre grad ska
lanet som i riket, oavsett folja Livsmedelsverkets
kon rekommendationer for
hdlsosam mat, bl a genom
Norrbottens halsosamtal for
30-, 40-, 50- och 60-aringar
Forbattrat stod till halso- Kunskapshojande insatser for | 2016 — 2020 Landstinget
samma matvanor genom hélso- och sjukvardspersonal
hélso- och sjukvarden
Effektivt driva arbetet med Skapa samverkansformer 2017 - 2020 Landstinget

hadlsosamma matvanor i
positiv riktning i lanet

mellan lokala, regionala och
nationella aktorer
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Prioriterat omrade 2: Offentliga aktorer och offentlig
upphandling

Offentliga aktorer

Tidigt i strategiarbetet identifierades kommunerna som en viktig part for 6kad ndara mat. Offentliga
aktorerna har flera ansvarsomraden som paverkar livsmedelsproduktionen pa kort och lang sikt i
lanet och sarskilt inom féljande omraden:

Lokalt foretagande

Om vi i framtiden ska fa manniskor att bo kvar eller bosatta sig pa landsbygden maste vissa service-
funktioner som livsmedelsbutik/lanthandel, post-, paket- och nya bank- och betalningstjanster, apotek
och infrastruktur (exempelvis bredband), skola och dldreomsorg fungera. Det 6kar mojligheten till fort-
satt utveckling av bygden och det gor att det lokala foretagandet, nya affars- och verksamhetsidéer, nya
samverkans- och innovationsldsningar utvecklas och starks. Det grona naringslivet ar en katalysator for
landsbygden och skapar en rad samhallsnyttor. Utéver att uppréatthalla den biologiska mangfalden och
trygga leveransen av ekosystemtjanster har det grona naringslivet ocksa en betydelse for att skapa
attraktiva natur- och kulturmiljéer. Ett varierat odlingslandskap skapar attraktiva miljoer for boende
och for rekreation. Jordbruket har manga fysiska resurser som ar vardefulla pa landsbygden, till exempel
som ndr byns hockeyplan behover skottas.

Jobb skapar ocksa andra jobb. De som arbetar i de gréna naringarna bildar underlag for lokala service-
naringar som detaljhandel, lokaltrafik, vard, skolor, restauranger och bilverkstader. Denna sysselsattning
har beraknats till 246 000 jobb. Sammantaget skapar de gréna naringarna 662 000 jobb. Det ar

15 procent av alla sysselsatta i landet.

| en undersdkning som Nordregio gjorde pa uppdrag av LRF 2014 granskades hur produktionsékningen
inom 66 sektorer paverkar samhallsekonomin. Resultatet visade att 6kad efterfragan pa jordbruks-
produkter ger effekter pa ekonomin med i genomsnitt 2,51 ganger vardet pa efterfragedkningen.
Genomsnittet for alla 66 sektorer lag pa 1,42. Samma efterfragedkning pa jordbruksprodukter skulle
generera 1,99 nya jobb i samhéllet medan genomsnittet for samtliga sektorer var 1,62.

De hoga multiplikatorerna i jordbruket forklaras med att sektorn importerar en i jamférelse liten del av
sina insatsfaktorer till produktionen. 13 procent av insatsfaktorerna kommer fran andra lander medan
siffran for manga andra sektorer i ekonomin ar betydligt hogre, i vissa fall upp emot 40 procent. Till ex-
empel anvdander man mycket foder, byggtjanster, transporter, energi, forsakringstjdnster med mera, som
dven de bygger mycket av sin verksamhet med hjalp av inhemska varor och tjanster. Detta gor att om
malet ar att stimulera svensk produktion sa ar dessa sektorer och deras koppling till jordbruket av vikt.

Kretslopp

Den miljomassiga dimensionen av hallbar utveckling handlar om att ta hand om var vérld, spara och ta
vara pa vara resurser. | en perfekt varld skulle det finnas lokala kretslopp fér grundamnen, naringsdmnen

47



och energi. Hallbara I6sningar mellan stad och land, dar till synes forbrukade resurser kommer till nytta i
kretslopp bidrar till en battre miljo samtidigt som det skapar ekonomiska varden for inblandade parter.

Det finns kommuner i Sverige som har upprattat samarbete med lokala jordbrukare att ta hand om
kommunala restprodukter och féra in dem i ett kretslopp. Jordbruket bidrar redan till en mangd sam-
héallsnyttor som biologisk mangfald, ekosystemtjanster, vackra landskap och levande landsbygd. Genom
att utveckla lokala samarbeten med kommunerna rérande kretslopp och energi bidrar jordbruket med
ytterligare en samhallstjanst som det dessutom skulle ga att fa ersattning fér. Kommunerna i sin tur
bygger mer hallbara samhéllen och skapar lokala ekonomier.

Vattentillgang

Arsmedelnederbérden i Norrbotten var 660 mm under perioden 1961-1990. | ett framtida klimat véntas
nederborden 6ka med mellan 20 och 40 procent. Tillgang till rent vatten ar pa manga hall i varlden en
bristvara och forvantas breda ut sig. | Europa paverkar redan vattenbristen odlingar och till och med

i sodra Sverige borjar vattenbristen vissa ar vara ett problem. Norra Sverige ar ett undantag som kommer
ha god tillgang pa rent vatten.

Fysisk planering

Kommunerna handhar den fysiska planeringen. Jordbruksmark har ett skydd i lagstiftningen men aker-
eller betesmark ar marktyper som ar enkla att exploatera och far ofta stryka pa foten nar kommuner
eller foretag vill expandera. Det ar hog tid att tydliggora vardet av jordbruksmark och pa vilka andra satt
marken kan komma till nytta for invanarna utan att den exploateras.

Odlingsbar mark ar en vardefull resurs som bor bevaras for hallbar matproduktion och till kommande
generationer. Svea Hovratt tog en intressant dom (P 4087-15) i april 2016 dar de avslog en 6verklagan
att bygga pa jordbruksmark och skrev:

"Enligt bestdmmelsen far brukningsvdrd jordbruksmark tas i ansprak fér bebyggelse eller anldggningar
endast om det behévs for att tillgodose visentliga samhdllsintressen och detta behov inte kan tillgodoses
pa ett fran allmdn synpunkt tillfredsstdllande sétt genom att annan mark tas i ansprak”.

Det finns olika exempel dar kommuner utnyttjar gronomraden och stadsnéara odlingsmark till atbara
planteringar eller stadsnara bete. Det skapar en omvaxlande, trevlig och miljévanlig stadsmiljo. Privat
odling ar ett intresse som vaxer starkt och som kan vara bade fysiskt och psykiskt hdlsosamt samtidigt
som utdvarna Okar intresset for hallbar matproduktion och majligheten att sjalva bidra.

Groén omsorg ar en verksamhet som bygger pa att kombinera omsorg med gardens resurser for personer
som av olika skal berors av Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om stdd och service (LSS). Det kan exempel-
vis handla om daglig verksamhet for fysiskt och psykiskt funktionshindrade, jourhem fér missbrukare och
kriminella, korttidsboende och anhdérigavlastning. Forutom omvaxlande uppgifter och aktiviteter finns
andra fordelar som att vistas ute mycket, utrymmet, kdnslan av gemenskap och kontakten med vaxter
och djur som skdnker manga manniskor meningsfullhet. | kommuner dar det inte finns gardar inom
lampligt avstand som erbjuder gron omsorg borde kommunerna sjdlva kunna bygga upp en sadan
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verksamhet pa stadsnara odlingsmark. Verksamheten skulle kunna kombineras med skoltradgardar,
pedagogisk verksamhet och privata kolonilotter.

Offentlig upphandling

Via gruppdiskussionerna och seminarierna har den offentliga upphandlingen utpekats som ett betydelse-
fullt och prioriterat utvecklingsomrade for den regionala livsmedelsstrategin. Den offentliga marknaden
for livsmedel uppgick 2013 till cirka 8,9 miljarder kronor for hela landet varav drygt 220 miljoner kronor

i Norrbotten, enligt LRF-undersékning 2013-2014. Den offentliga upphandlingen uppskattas till omkring
fyra procent av den totala marknaden for livsmedel och maltidstjanster i landet och kan darmed anses
utgora en liten, men nog sa viktig, del eftersom offentlig sektor har ett bredare ansvar for folkhalsa och
miljé samt ett naringslivsansvar.

| den offentliga marknaden ingar kommuner, landsting och statlig verksamhet, som forsvar, fangelser,
universitet och statliga verk. Med offentlig marknad rdknas allt som kops in genom offentlig upphandling
med skattemedel fran kommuner, landsting och stat.

Sektorn vaxer for narvarande endast med inflationen och marknaden har de senaste aren vuxit mellan
en och fem procent. Det som tydligt styr och reglerar den offentliga marknaden ar EU:s férordning
angaende att fri handel ska gélla inom hela EU, lagen om offentlig upphandling (LOU) och de nationella
politiska mal som ar satta nar det géaller ekologiska livsmedel.

Livsmedelsfragan ar mer politiskt d4n bara en upphandlingsfraga. Det handlar om folkhéalsan — framfor allt
for barn, sjuka och gamla. Men det handlar ocksad om de svenska lantbrukarna, renskétseln, fiske-
ndringen och livsmedelsproducenterna, deras situation och mojligheter att dverleva. Det handlar om
miljon, om hallbar livsmedelsproduktion och om vilken typ av livsmedelsmarknad vi vill ha. En marknad
med bara stora grossister kommer att paverka kvaliteten pa maten vi ater. Vi behover bade sma och
stora leverantorer for att tillgodose vara inkop.

Forsaljningen av livsmedel till den offentliga marknaden sker framst genom de storre livsmedels-
grossisterna. Drygt sextio procent saljs genom de fem stérsta aktérerna som aven raknas som
fullsortimentsgrossister.

Fordelningen mellan storre grossister

‘ ® Martin & Servera 2,9 miljarder

18% Menigo 1,7 miljarder

33% ® Dafgards 0,3 miljarder

Axfood snabbgross 0,3 miljarder

Kdélla:
7/ 0/%9% Svensk Cater 0,2 miljarder Agroidé och
3

= Qvriga grossister 1,9 miljarder Dagens
Samhiille
Den offentliga livsmedelsférséljningen/-marknaden virderades 2013 till 8,9 miljarder kronor
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Trender inom den offentliga livsmedelsmarknaden

Det rader en stark prispress pa den offentliga livsmedelsmarknaden. En skillnad med forsaljningen till
offentlig marknad jamfort med den till restauranger och privatmarknad ar att man valjer bort varu-
marken till forman for pris och volym. Det finns sex klara trender pa den offentliga livsmedels-
marknaden:

e stark prispress e mindre kott
e mindre hel-/halvfabrikat e grossister utvecklar egna EMV-varor
* mer ekologiskt * mer sdsongsbetonade menyer

Upphandlingsperioderna brukar variera mellan ett och som mest fyra ar. En snittaffar for en storre
grossist till den offentliga marknaden ligger pa 1 000 till 2 000 artikelnummer, i ett trearigt ramavtal
(med en option att férlanga tva ar), leverans till 50 till 150 stallen och ett snittvarde per leverans pa
6 000 kronor. Offentliga inkdpare kan ibland uppleva problem med att leverantdérerna under avtals-
perioden byter ut produkter och héjer priser utéver vad som avtalats. Vidare upplevs det som svart
for upphandlande myndigheter att stalla krav som gor att man far exakt den mat man vill ha.

Battre mojligheter att lamna anbud

Sma, medelstora, regionala och lokala producenter och leverantérer har viktiga roller som anbudsgivare
for att balansera stérre leverantoérers saljmakt. For att forbattra konkurrensen bor myndigheter som
upphandlar livsmedel underlatta anbudslamnandet. Utbildning av mdjliga anbudsgivare kan hjdlpa dem
att férsta upphandlings- och anbudsprocesserna battre och for den som aldrig I1amnat ett anbud tidigare
kan detta vara ett mycket viktigt steg mot att delta i kommande upphandlingar.

Minska distributionskraven fér leverantorer

Undvik krav pa att leverantéren ska skota distribution. Att upphandla distribution av livsmedel och mal-
tider separat eller att erbjuda samlastningscentral till leverantérerna kan latta pa distributionskraven for
leverantérerna. Sma och medelstora leverantorer saknar ofta den infrastruktur och de skalférdelar som
gor det mojligt for dem att distribuera varorna.

Tydlig malsittning

Upphandlingen av livsmedel bor kopplas till offentliga myndigheters tydliga dagardirektiv/policy som
anger forutsattningarna. Dessutom bor alla berérda, fran lokala politiker till kokspersonal, ges mojlighet
att paverka policyn. For att fa fler och battre anbud kan myndigheter prova mer innovativa satt att
upphandla, till exempel genom att stélla krav pa miljé- och djuromsorg. Dela upphandlingar i mindre
kontrakt baserat pa produktgrupper, artikel, leveransplatser, sdsongsindelat eller produktkorgar utifran
den lokala marknaden. Det kan till exempel handla om nya utvarderingsmetoder eller inslag av tjanster
kopplade till kunskap och upplevelser kring lokal/ndra mat.

Offentlig upphandling visar viagen

For livsmedelsproducenter och -féradlare finns en sjalvklar koppling till battre forutsattningar for att
kunna verka inom livsmedelsbranschen i lanet nar lokala och regionala féretag i storre utstrackning ges
mojlighet att fa konkurrera om offentliga upphandlingar av mat.
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En gemensam regional satsning pa offentlig upphandling av livsmedel skulle gynna alla led och skapa
battre forutsattningar for en hallbar och lokal och regional ekonomi. Inom ramen fér satsningen skulle
norrbottenskommunerna och landstinget medverka och bidra till att utveckla en ny upphandlingsmodell
for lanet. Forsvaret, fangelser, universitet och statliga verk gor vanligtvis sina upphandlingar centralt men
ska ges mojlighet att delta i en regional satsning.

Satsningen bor berdra olika forenklingar i offentlig upphandling, sisongsupphandlingar och separata
transportupphandlingar men ocksa flexibla och praktiska anbudsprévningar samt avstamningar med
leverantérernas behov och forutsattningar. | producentledet far olika former av samarbetslosningar
i dialog med grossister och andra testas och pa den politiska nivan ska styrmodeller och incitament
ses over.

Dialog och motesplatser

| arbetet ska dialoger och motesplatser skapas for producenter och upphandlare. Men viktigast ar att
ateruppratta dialogen som ett verktyg for utveckling och férbattring av den offentliga maltiden i skola,
vard och omsorg. Det bidrar ocksa till regional och lokal utveckling av naringslivet och ett levande
samhalle och 6ppna landskap.

Nytt inspel fran regeringen

Regeringen har gett i uppdrag till Upphandlingsmyndigheten att under tre ar (2016-2018) for-
stdrka kompetensen pG omradet upphandling av livsmedel och mdltidstjidnster hos upphandlande
myndigheter samt hos leverantérer. Enligt regeringen har en konkurrenskraftig livsmedels-
produktion férutsdttningar att bidra till tillvéxt och hdllbar utveckling i savél Sverige och EU

som globalt.
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Prioriterade atgarder Offentliga aktorer och offentlig upphandling

Offentliga aktorer

Mal

Atgird

Genomférandeperiod

Ansvarig

Faststélla forutsattningarna
for minst en kretslopps-
kommun i Norrbotten

Undersoka intresset bland
lanets kommuner for
utveckling mot kretslopps-
samarbete mellan kommun
och lokala lantbrukare

2017 -2018

Lulea tekniska universitet

Alla dldreboenden i
Norrbotten har en plan for
att minska matsvinnet

Genom sarskilda insatser
minska matsvinnet pa
dldreboenden

Okt 2016 — 2020

Norrbottens Kommuner

Norrbottens samtliga
kommuner har grona
tillvaxtplaner

Inventera resurser och
faststalla utvecklingsplaner
for grona naringarna inom
kommunerna

Okt 2016 — 2020

LRF i samverkan med
kommunerna och
Norrbottens Kommuner

Offentlig upphandling

Mal

Atgird

Genomférandeperiod

Ansvarig

Starka kunskapen bland
offentliga upphandlare,
producenter och
leverantorer

Starta ett lansovergripande
projekt med fokus pa
offentlig upphandling

Sep 2016 — 2020

Upphandlingsradet genom
Norrbottens
Handelskammare

Starka kunskapen bland
offentliga upphandlare,
producenter och
leverantorer

Genomfora en
upphandlingsdag med
fokus pa livsmedel

8 feb 2017

Upphandlingsradet genom
Norrbottens
Handelskammare

Starka kunskapen om
upphandling hos
producenter

Anordna producenttraffar

Okt 2016 — nov 2018

LRF i samarbete med
Hushallningssallskapet

Okad samverkan mellan
producenter for att kunna
lamna gemensamma anbud

Anordna producenttraffar

Okt 2016 — nov 2018

LRF i samarbete med
Hushallningssallskapet

Utveckla en fysisk och
digital motesplats

Undersdka konsumenters
intresse och kdpbeteende
samt producenters och
upphandlares intresse for
en gemensam produkt-
databas och samlingsnamn

2017 -2018

Lulea tekniska universitet i
samarbete med LRF och
Hushallningssallskapet
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Prioriterat omrade 3: Konkurrenskraftig matproduktion
och energiforsorjning

Konkurrenskraftsutredningen, som presenterades varen 2015 har analyserat jordbrukets och tradgards-
naringens konkurrenskraft. | den finns redan framlagda forslag om bland annat regelférenkling, offentlig
upphandling, konkurrensvillkor inom EU, radgivning, kompetensutveckling och féretagsutveckling, som
omgaende bér genomfaras pa nationell niva.*

Det finns ett 6kat engagemang och intresse bland konsumenter, restauranger, livsmedelsbutiker och
offentlig sektor for lokalproducerat livsmedel. Det ar gladjande, och en grundlaggande férutsattning for
att matproduktionen i lanet ska kunna starkas och utvecklas pa sikt.

Foretagande och affarsutveckling

Konkurrenskraft handlar om att mota kundens och konsumentens 6nskemal pa ett battre satt 4n andra
aktorer pa marknaden. Konkurrenskraften i framfér allt den norrbottniska livsmedelsproduktionen
maste starkas om vi ska fa en tillvaxt i jordbruket, renskotseln, fiske- och tradgardsnaringen som sa val
behovs for att bibehalla och utveckla ett hallbart och hdlsosamt samhalle. Darfor maste vi forstarka de
fordelar och styrkor som finns inom norrbottnisk produktion och forbattra svagheter dar det finns
utvecklingspotential. Arbetet féreslas ha en inriktning pa konkurrenskraftiga forutsattningar, effektivare
foretag och insatser for vardebyggande och nya forsaljningskanaler.

En konkurrenskraftig primarproduktion forutsatter konkurrenskraftiga foradlingsforetag och tvartom.
Inriktningen i livsmedelsstrategin ska stédja hela vardekedjans formaga att skapa Ionsam tillvaxt och
nationell och internationell konkurrenskraft. Genom att verka tillsammans och genom andra med
samma mal kan en storre effekt pa matmarknaden uppnas. Samarbete ar en viktig nyckel till utveckling
och tillvaxt. En annan viktig nyckel till framgang ar att féra en dialog med konsumenter for att battre
forsta deras 6nskemal och att utveckla och lyfta svenska och norrbottniska mervarden.

Nya distributions- och forsaljningskanaler och att knyta varden till ravaran ar helt nédvandigt for att
skapa lonsam tillvaxt i hela vardekedjan fran producent till konsument.

Den som producerar mat hallbart pa ett satt som konsumenten férstar och vill betala for har ett for-
sprang pa marknaden. Framtidens matproduktion maste bli mer resurssnal, férorena mindre, i storre
utstrackning baseras pa fornybar energi och samtidigt bedrivas sa att markens bordighet 6kar. Att ga
mot en mer hallbar produktion kan i manga fall réknas hem foretagsekonomiskt eftersom det handlar
om att hushalla med resurser. Redan idag ar ocksa vissa konsumenter beredda att betala mer for mat
som tydligt kan visa pa milj6- och hallbarhetsfordelar.

3 souU 2015:15
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“Det ricker inte med att med att produktionen dr miljémdssigt uthdllig. Den madste
ocksd vara uthdllig pd sa vis att ménniskor som arbetar med livsmedelsproduktion
kan driva lénsamma féretag och ha en bra social situation.” Elin R66s, SLU

Konkurrenskraftig matproduktion i Norrbotten ska baseras pa

* |6nsamhet och affairsmannaskap

* bra djurhallning och vaxtodling

* mer lokala vegetabilier pa tallriken

* unikitet och mervarden

¢ attlandsbygden bidrar med férnybar energi

¢ flexibilitet kring dgande och brukande av jord och skog
e attraktionskraft for ungt foretagande

* nya grepp kring kompetens och forskning

Produktionsgrenar med tillvaxtpotential

Mjolk

Ingen har kunnat undga att mjélknaringen genomgatt sin varsta kris nagonsin och troligen fortsatter den
ytterligare en tid. Trots detta finns det fortfarande utvecklingsmojligheter inom mjolkbranschen i norra
Sverige om mojligheterna kan tillvaratas pa béasta satt. Mjélkbranschen ar en basnéaring som sysselsatter
manga i kringservicetjanster som transporter, underhallsservice med mera. Uppskattningsvis kan det
handla om ytterligare fem tjanster runt en mjolkgard.*

Nyligen gav Varldsnaturfonden gront ljus till svensk ost med formuleringen att den ar ett klokt matval
som tar hansyn till naturen, klimatet och djurens valfard. Mj6lk ar ett hallbart livsmedel. Svensk mj6lk-
produktions klimatutsldapp ar 44 procent lagre dn det globala genomsnittet. Den ger, tack vare sin
naringstathet, mycket naring i relation till sin klimatpaverkan. Forskare pa SLU anser att norrlandska kor,
tack vare sin globalt sett hoga avkastning, har sma utsldpp av vaxthusgaser per kilo mjolk. Slutsatsen ar
att norrlandsk mjolk ar den klimatmassigt basta mjolk man kan tanka sig.

For att producera 1 kilo hardost gar det at 10 liter mjolk. Under 2015 importerades 53 procent av all
hardost som konsumerades i landet. Kan vi fa fler konsumenter att vilja svensk ost finns en stor
utvecklingspotential att tillvarata.

Notkott

Intresset for narproducerat n6tkott har 6kat stadigt under de senaste aren och forutsattningarna for
att producera notkott i Norrbotten ar valdigt goda. Idag ar importen av notkott till Sverige mer an

50 procent och den medverkar till stor klimatpaverkan inom EU och i 6vriga varlden. | tider nar det ska
minskas pa kottkonsumtionen 6verlag borde det importerade nétkottet omgaende erséattas av nar-
producerat och norrbottniskt kdtt, vars produktion i genomsnitt ger 25 procent mindre utslapp av
klimatpaverkande gaser dn kottproduktion i 6vriga EU.

3¢ LRF Mjolk
54



Vi har en bra djuromsorg som ger friska djur som vaxer bra. Djuren gar ute flera manader om aret och
betar vall, som vi har gott om. Med ett sadant bete behover inte djuren i samma utstrackning utfodras
med andra odlade grodor och spannmal, vilket minskar klimatpaverkande energianvandning. Att kpa
norrbottniskt ger ocksa stod for ppna landskap och biologisk mangfald. Manga djur och véxtarter
gynnas i jordbruksmiljé och bidrar till jordbrukets 6verlevnad och férhoppningsvis tillvaxt.

| Norrbotten har vi dessutom tre valutrustade slakterier som har en lang tradition av slakt och styckning.
De har kapacitetet att ta emot betydligt fler slaktdjur. Har foreslas att slakterierna och foradlings-
industrin i samarbete med radgivare bjuder in potentiella producenter till informationsmoéten.

Lammproduktion

Under 2014 producerades ca 5 000 ton far- och lammkott i Sverige och férbrukningen var 16 000 ton,
vilket ger en sjalvforsorjning pa bara 31 procent. Mer &n 50 procent av importen av lammkétt kommer
huvudsakligen fran Nya Zeeland och Irland, och till Norrbotten ar importen annu storre. Fér narvarande
ar produktionen av lammkatt relativt liten i Norrbotten men det borde finnas en stor marknadspotential
for ett 6kat utbud av norrbottniskt lammkott pa den svenska marknaden. Det intresse for kvalitets- och
premiumkdott som finns i Sverige i dag 6ppnar dessutom upp for uppfdodarkoncept som kan skapa en
merbetalning for lammkottet. Det finns en stor potential i battre slutgédning av lamm och for slakte-
rierna att gemensamt komma fram till atgarder som kan starka lammkottskvaliteten och ddrmed vardet
pa det norrbottniska lammkottet. Det borde finnas en god slaktkapacitet, men samtidigt kravs det ett
Omsesidigt intresse fran slakterierna.

Volymerna dr sma men mojligheterna att gora spetsprodukter av lamm fran Norrbotten ar stora.
Det finns kanske utrymme for en ny aktor som nischar sig pa att foradla lammkott fran Norrbotten.
Polarlammet skulle imagemassigt kunna komma mycket nara

renen. Lyckas nagot sadant ar tillvéaxtpotentialen Lagre till-
gang pa djur gor
att slakterier och
mejerier far lagre
Det som saknas ar en strategi for hur ndringen ska produktion och
samre lon-
samhet

fantastiskt stor.

kunna utvecklas. Det handlar om att fa fler
producenter och om att hoja statusen
och komma ut med produkterna via

nya marknadskanaler. Har forslas att L\ CITCE
Utan nya nader och langa
ett sarskilt lammprojekt riggas och satsningar minskar transportvégar leder

£ d trea iod djurantalet till att avraknings-
genomfors under en tredrsperiod. “"’“” SR LR e
| projektet ska bade etablerade

lammproducenter och nyrekryterade, ”as"

slakteriet, Faravelsforeningen och kunniga °
radgivare involveras.

Producenter
far for lag

avkastning for
sina varor vilket
gor att deras pro-
duktion inte ar
lénsam

Dyra om-
kostnader och
lag 16nsamhet i pro-

duktion leder till en
ovilja att nysatsa pa
djurhallning
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Gris

Svenskarna ar beredda att betala for svenskt kott, inte minst efter upplysningen om den omfattande
antibiotikaanvandningen utomlands, i motsats den goda svenska djurvalfarden. Griskott ar den
volymmassigt storsta animaliska fodan och utgér basen for en lang rad féradlade produkter. Med
Alviksgardens pagaende projektering och utbyggnad kommer grisproduktionen i lanet att vara i en
fortsatt bra produktutvecklings- och tillvaxtfas.

Aggproduktion

For narvarande finns tre dggproducenter i lanet och tillsammans har de drygt 50 000 varphons.
Den produktionen motsvarar en sjattedel av lanets totala behov av dgg till konsumenter och indus-
trin. Med andra ord borde det finnas utrymme for ytterligare 2-4 dggproducenter i lanet.

Gronsaker

Ett 6kande intresse for narodlat skapar utvecklingspotential for att 6ka den norrbottniska produk-
tionen av gronsaker. Frilandsgronsaker ar de arealmassigt storsta tradgardsgrédorna, exempelvis vitkal,
broccoli, isbergssallad och morotter. Dar ar efterfragan stor. Jordgubbs- och svarta vinbarsodlingar pa
friland och i tunnel har ocksa utvecklingsmojligheter. Tomater, gurka, sallat och kryddvéxter i kruka ar
produkter som kan vidareutvecklas i vaxthus och sarskilt med smart férnybar energi som huvudsaklig
varmekalla, exempelvis 6verskottsvarme fran biogas och basindustrier.

Barforadling

Med sol dygnet runt under sommaren vaxer baren valdigt fort och det i kombination med svalare natter
gor att baren blir sétare dn langre séderut. Aven halterna av antioxidanter dr hégre i de norra regionerna
vilket gor att baren ar bade godare och nyttigare.

Expertisen dr 6verens om att det bor finnas stor utvecklingspotential av att bade tillvarata och féradla
mer av baren an tidigare och i Norrbottens stora yta vaxer bar i stor omfattning.

For att lyckas med en sadan satsning kravs ocksa ratt sorts utrustning. Glommerstrask Miljéenergi ar en
god forebild som investerat och byggt en rensanlaggning dar de ocksa har resurser for att pressa och
torka bar.

Det samiska koket ser ocksa potentialen och vill inkludera fler bar- och 6rtprodukter i matproduktionen.
Samerna har i alla tider anvant sig av mycket vaxter och bar for husbehov men inte natt ut med pro-
dukter i handeln. Manga besitter kunskap om vad naturen kan ge men fa har kunskapen om hur detta
kan foradlas och vilka riktlinjer som galler for hantering av detta. En efterfragan finns for 6rter och vaxter
men en forsiktighet maste rada vid en 6kad forsaljning for att samtidigt skydda vaxtbestanden.

Ren och vilt

Samisk mat har potentialen att 6ka exporten av produkter till EU med sdregna produkter som kan
marknadsforas som exklusiva, hallbara och ekologiska. Samiska livsmedelsproducenter har ocksa
goda forhoppningar om att kunna tillvarata och féradla mer av hela renkroppen. Konsumenterna ar
inte heller lika priskansliga som tidigare och dyrare matvaror har blivit lattare att marknadsforas
genom exklusivitet. Det passar samiska produkter bra.
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Renkott tillsammans med Ovrig samisk mat kan na fler konsumenter genom att vaga mer och experimen-
tera med nya styckningsdetaljer. Idag ar det renskav och suovas som ar de mest kdnda produkterna.
Samiskt naringsliv med fokus pa mat kan utvecklas och bli mer Il6nsamma bland annat genom kvalitets-
markning av renkétt, vidareforadling och mathantverk samt upplevelseturism. Nagra av verktygen for
kvalitets- och ursprungsmarkningar ar Renlycka (Svenska Samernas Riksférbund), Sdpmi Experience (Visit
Sdpmi) och Arken- och Presidiaprodukter samt premiering av samiska restauranger och 6vriga matstallen
(Slow Food Sapmi).

Fisk

Ett hallbart fiske till havs, i dlvar och insjoar forutsatter att det alltid sker i samklang med naturen. Nar
det géller foradlingsgraden av fangad fisk har vi mycket att lara och utveckla fran andra fiskproducerande
nationer i varlden. Det &r till och med mojligt att fiska mindre i antal ton men ta battre reda pa den fisk
som fangats, i stallet for att den ska ga till fiskfoderindustrin.

Odlingen av fisk har volymmassiga begransningar, men kanske kan vi nyttja vart rinnande vatten battre,
exempelvis i dlvarnas stora vattenmagasin i kraftverksdammarna.

Numera har EU begransat fisket av lax i Bottenviken. Det far endast ske under vissa tider och begrénsas
dven av en arligen faststilld kvot. De kraftiga begriansningarna av havsfisket i sédra Ostersjén har gjort
att tillgangen pa lax i Bottenviken Gkat rejalt vilket gor att fisket forbattras for vara kustfiskare. Vara stora
dlvar har uppfyllt forskarnas krav pa uppvandrande lax och reproduktion, varfér denna del av laxfisket
bedrivs pa ett hallbart satt.>’

Marknadsutveckling och unikitet

Konsumenterna har starkt fértroende for den narproducerade maten och norrbottnisk mat har oftast
lattare att konkurrera med mervarden dn med pris. Det innebar att bade den storskaliga industriella och
den smaskaliga foradlingen behovs for att na 6kad konkurrenskraft. Det medfor att bade industrin och
de enskilda foretagarna ar viktiga for att bygga mervarden i den norrbottniska maten.

Merparten av vardetillvaxten i den svenska livsmedelsmarknaden beror pa en 6kad férséaljning av mer-
vardesprodukter. Mervarden i produkten skapas pa flera olika satt, antingen i ravaran eller i féradlings-
ledet. Konsumentundersdkningar visar att svenskt ursprung pa ravaran ar ett mycket viktigt mervarde.
Om produkten ar narproducerad eller ekologisk 6kar betalningsviljan ytterligare. Allt fler konsumenter
vardesatter dessutom andra kvalitetsegenskaper hos ravaran.

Produktutveckling

| den allt tuffare konkurrensen inom matproduktion kommer det att kravas fortsatt produktutveckling pa
manga olika nivaer inom lantbruket, den samiska matproduktionen och kustfisket. Nya mathantverk och
matupplevelser, nya produktionslinjer inom foradlingsindustrin, nya forpacknings- och butikskoncept,
gardsbutiker med mera ska bygga pa ett starkt entreprenérskap och hallbarhetstanke. Samordnade
insatser for utbildning och inspiration fordras for att attrahera bade etablerade och nya entreprendrer
att se mojligheterna.

3" Norrbottens kustfiskareférbund
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Ursprungsmarkning

Mervarden som skapas i ravaran ar av stor strategisk betydelse for primarproducenten, eftersom mojlig-
heterna att féra tillbaka mervardet till garden starks. Den som bygger vardet har stérst chans att fa betalt
for mervardet. Trenden mot ursprung och dkthet innebar att konsumenten ser garden, renskétaren och
fiskaren som en allt viktigare del i vardekedjan. En av de viktigaste faktorerna i vardebyggandet ar geo-
grafiskt ursprung, det vill sdga fran vilken gard, vilken sameby, vilken region eller vilket land som ravaran
kommer. Ju mer precist ursprunget anges desto mer unik blir ravaran. Frivillig ursprungsmarkning ar pa
gang, vilket ska omfattas livsmedel, ravaror och véxter. Den frivilliga ursprungsmarkningen fran Sverige
ar till nytta for konsumenterna som enklare hittar det de efterfragar, starker tillverkare och ravaru-
producenter och sdkrar tillgangen av svenska ravaror dven i framtiden.

Renkott marks idag med Renlycka-sigillet, ett kvalitetssigill som star for kott fran naturbetande djur,
samiskt ursprung med kansla och kvalitet, trovardighet samt med omsorg om djur och natur. Sigillet
vagleder konsumenten att kdpa renkott fran samiska foretagare. Kortfattat fungerar Renlycka sa att de
foretag som ar Renlycka-certifierade far sjalva anvanda sig av markningen och dven anvdanda markningen
i sin marknadsféring. Markningen varnar om den samiska kulturen, naturen och djuren samt det samiska
inflytandet i férsaljningen.

Renlycka-konceptet bygger pa att foretagarna sjdlva ska marknadsféra markningen. En samlad mark-
nadsféringsinsats for Renlycka skulle gynna bade foretagare och kvalitetssigill. Ambitionen ar att
Renlycka ska ha nédra anknytning och kontakt med andra aktérer som arbetar for kvalitetssakring.

Ingen produkt av renkéttet har en skyddad ursprungsmarkning i enlighet med EU:s direktiv. En skyddad
ursprungsmarkning av renkott skulle forhindra att samiska produktnamn utnyttjas for andra djurslag én
ren och skulle kunna underlitta exportverksamheten. Onskemal finns om att utéka markningarna av
renkott genom att innefatta bendamningar pa kottet med styckningsdetaljer samt vilket typ av djur,
vaja, kalv eller tjur det ar fragan om.

Varumarkesbygge och varumarkesskydd

Norrbottens unika ldge och unikitet pa manga andra satt skapas mojligheter for produktion av bra
och hallbar mat. Vissa majligheter har redan tillvaratagits men andra ligger och vantar som oanvinda
potentialer. Hela Norrbottens lan ligger norr om 65 breddgraden och en stor del ligger norr om pol-
cirkeln. Det &r ocksa viddernas, det vildas, det rena och det oférstordas land. Landet dar fjall méter
lagland, dar s6tvatten moter saltvatten och déar det vilda moter manniskan med kraftverksdammar,
gruvor och jordbruksdrift. Allt detta skapar maojligheter och det finns redan ett antal flaggskepps-
produkter.

Renen, I6jrommen och de vilda baren personifierar mycket av det som Norrbotten star fér. Det finns
ocksa en fantastiskt stor foradlingsindustri som tillvaratar det unika i dessa produkter och manga av
dem har export till hela varlden.

Inte séllan utnyttjas samernas exklusivitet i falsk marknadsféring av saval restauranger och upplevelser.
Darfor behovs de samiska kvalitetsmarkningarna for att hjalpa konsumenten att vilja ratt. Befintliga
markningar behover darfor starkas och utvecklas. Detta fér att genom markningen skapa trovardighet

58



och i forlangningen Idnsammare samiska foretag inom mathantverk, kreativa naringar och besdksnaring.
Samtidigt sker aterkommande plagieringar och otillborligt nyttjande av varumarken som exempelvis
Kalix I6jrom och samiska ren- och matprodukter. Dessa varuméarken maste bevakas battre av Livs-
medelsverket och andra parter. De maste skyddas for att inte slas ut av massproducerade importerade
lagpris-produkter och en vixande svart marknad.*®

Det finns ocksa en betydande produktion av mjolk, n6tkoétt, gris, lamm, spannmal och dgg. Dessa pro-
dukter ar inte lika unika. | manga fall ar produktionskostnaderna ocksa hogre pa grund av det geografiska
laget. Detta kompenseras dock i manga fall av jordbruksstéden dar producenterna i Norrbotten far lite
mer dan de som finns i sddra Sverige. Tack vare detta har produktionen kunna konkurrera pa nagorlunda
samma villkor som i 6vriga Sverige.

Kluster och samarbeten

Kluster ar geografiska koncentrationer av relaterade foretag och aktérer som praglas av ett dmsesidigt
beroende och paverkan pa varandra, utan direkta krav pa samspel. Klusterinitiativ ar satsningar dar en
klusterledning har en koordinerande roll vad géaller samverkansaktiviteter mellan exempelvis foretag,
universitet och offentliga aktorer i klusternatverket.

De flesta kluster skapas av lokala foretag eller entreprendrer som finner det mer I6nsamt att samarbeta
och dela med sig av sin kompetens och erfarenhet. Efterhand vaxer ofta ett produktivt samarbete fram
mellan néaringsliv, myndigheter och hogskolor. Detta samarbete gar att effektivisera genom att formulera
utvecklingsmal, forutsattningar och samarbetsprocesser. Fler aktérer blir dirmed medvetna om f6r-
delarna att samarbeta, utbyta idéer och battre utnyttja lokala verksamheter som i sin tur leder till 6kad
tillvaxt. OECD, EU och Sveriges Kommuner och Landsting och flera andra aktoérer pekar pa betydelsen av
effektiva regionala kluster for regioners utveckling och konkurrenskraft. De bidrar till den regionala
utvecklingen pa tre satt:

* De okar produktiviteten hos de foretag som ingar i klustret.
* Dedriver pa innovationstakten och underlattar for foretagen att valja strategisk inriktning.
* De stimulerar nya affarer och féretag inom klustret.

Agar- och generationsskifte

Malet att uppna fler producenter, fler féradlare och 6kad produktion i lanet gor att rekryteringen av nya
foretagare till livsmedelsbranschen blir helt avgérande. Det géller lantbruket, renskdtseln och kustfisket.
Unga som vill etablera sig som bonder, renskotare eller fiskare har ofta svart att ta sig in, sarskilt om man
inte har nagon anknytning till verksamheten sedan tidigare. Yngre personer har andra krav pa sitt fére-
tagande och arbetsliv 4n tidigare generationer. Aven nya svenskar kommer att behévas i hela livsmedels-
kedjan.

Atgarder som gynnar olika typer av 6vertagande och successiva dgarskiften ar betydelsefulla for att en ny
generation foretagare ska vdxa fram. Att salja och kdpa ett foretag ar komplicerat, inte minst ett lant-
bruksforetag. Priserna pa mark, byggnader och maskinparker ar ofta hoga i relation till avkastningsvardet
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och det kan goéra det svart for en kdpare att fa ihop kapital. Sarskilt for unga som saknar kapital och
etablerade bankkontakter.

Inom renskotseln och kustfisket finns ocksa svarigheter som ar helt avgérande foér naringarnas fortlevnad
som dr gemensamt med lantbruket, bland annat dgar- och generationsskiften. For renskotseln ar det
ocksa kontroll 6ver marker och naturresurser, renbete, vilt- och fiskebestand, jakt och fiskeratter, som
begrédnsar for ndsta generation att ta 6ver. Kustfiskarna har svarigheter med att fa licenser, tillstand och
certifiering av kustfiskare och darmed svarigheter med 6vertagandet. Generationsskifte i foretaget ar av
stor betydelse och nagot som de flesta foretagare forr eller senare maste ta stéllning till. Pa ett av-
gorande satt paverkar det de inblandade parternas levnadsvillkor, framtida inkomster och majligheter
att férverkliga 6nskemal och ambitioner.

Finansiering och kapitalforsorjning

Svensk livsmedelsproduktion och sarskilt jordbruket ar i stort behov av yngre féretagare och nya inves-
teringar. | bada fallen behovs kapital. Har kravs nya finansieringsmodeller for 6verlatelser av féretag och
mer kunskap om hur man attraherar externt kapital.

En stor del av den svenska lantbrukarkaren borjar bli till aren. Manga gardar drivs passivt eller ligger

i malpase. Hoga fastighetspriser gér overlatelser svara och Iaser in produktiv akermark. Om ingen

i familjen vill 6verta verksamheten, finns alternativet att salja garden eller att 6vervaga affarsmodeller
som innebar ett successivt 6vertagande av képaren.

For unga och nya foretagare som vill kopa en verksamhet kan det daremot vara svart att fa tag i kapital,
ocksa for projekt med goda férutsattningar att lyckas. Har finns det behov av system for att maojliggora

nyféretagande, exempelvis genom nagon form av startstéd. Utan investeringskapital till foryngring och
tillvaxt kan den svenska livsmedelsproduktionen aldrig vdxa.

Den laga investeringstakten beror framst pa svag Il6nsamhet i produktionen, vilket delvis férklaras av
fordyrande svenska sarregler som inte belastar producenter i konkurrerande grannlander. Ett annat
problem éar priset pa lantbruksfastigheter. Marken har blivit sa dyr att det 4r mycket svart att fa ihop en
kalkyl for ett lantbruksforetag om det ingar kép av en fastighet. Det behdvs bade investeringskapital for
gardarnas utveckling och kapital for att 6verfora fastigheter fran dldre brukare till yngre entreprendrer,
med vilja och férmaga att utveckla Ionsamma jordbruksforetag. Forst nar detta ar [6st kan potentialen
for tillvaxt i svenskt jordbruk frigoras, arbetstillfallen skapas och miljévinster uppnas.

Laga rantor och stramare kreditgivning har kommit parallellt med att banker pa landsbygden lagts ned,
vilket bidragit till att kunskapen om den lokala marknaden och relationerna mellan kontorens personal
och enskilda entreprenérer brutits. En glapp har uppstatt som innebar att farre potentiellt [6nsamma
projekt beviljas lan.

Nagot som skiljer jordbruket fran manga andra delar av naringslivet ar att fastigheten har dubbel funk-
tion i foretaget. Den ar bade en produktionsresurs, men ocksa en finansiell sékerhet for andra inves-
teringar, vilket har en prisdrivande effekt. Dessutom &r utbudet av lantbruksfastigheter ganska litet
och stramt, vilket innebar att priserna kan stiga kraftigt utan att sarskilt manga fler gardar blir till salu.
En betydande roll for mark- och arrendepriserna spelar ocksa gardsstodet eftersom det ar kopplat till
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marken utan krav pa aktivt brukande. Stodsystemet bidrar till att 6ka avstandet mellan markens
avkastningsvarde och vad den kostar att kopa.

Lantbruksfastigheterna maste alltsa 6verforas till yngre entreprendrer samtidigt som det ska finnas
kapital over till investeringar i byggnader, maskiner och annat som utvecklar féretaget.

Lantbrukets nddvandiga investeringar och dgarskiften kommer att 6ka behovet av kapital utifran, oftast
via lan i bank men ocksa i form av sa kallat riskkapital. Svenskt lantbruk saknar tradition for riskkapital
och det kan ha flera orsaker. En kan vara riskkapitalbolagens hoga avkastningskrav. De letar som regel
efter unga féretag med stor vinstpotential. Komplexa och langsiktiga investeringar i lantbruksféretagen
lever ofta inte upp till riskkapitalisternas krav.

Finansieringslésningar

Banklan ar den huvudsakliga finansieringslésningen idag och 93 procent av utlaningen till jord- och
skogsbruk sker via banklan déar bottenlan kan kompletteras med topplan, blancolan och rérelsekrediter.
Banken &r generellt restriktiv till att lana ut krediter till nystartade verksamheter.

Leverantorskrediter finns i flera former och anvands framfor allt inom djurnaringar. Livdjurs- respektive
foderkrediter erbjuds bland annat av Lantmadnnen och slakterierna. Syftet med leverantérskrediter ar att
finansiera rorelsekapitalbehovet. Via Landsbygdsprogrammet finns mojligheter att soka olika typer av
stdd i samband med expansion eller nystart av lantbruksforetag.

Riskkapital &r den samlade bendmningen pa investeringar av dgarkapital i onoterade foretag. Riskkapital
ar en tillgangsklass med hog risk och krdaver hog avkastning. Riskkapital anvands i liten utstrackning inom
lantbruket idag. Delvis forklaras det av generellt goda finansiella sékerheter, framst i mark, vilket innebar
en god tillgang till bankfinansiering. Bland livsmedelsproducenter och -forddlare saknas tradition av att
attrahera riskkapital. Andra exempel pa affars- och finansieringsmodeller ar exempelvis deldgarskap,
Sharefarming, Crowdfunding och arrende.

Arrende

Att arrendera mark ar ett effektivt satt att minska den finansiella risken nar ett lantbruksforetag dras
igang. Till skillnad fran att forvarva en jordbruksfastighet via kop, oftast med en stor skillnad mellan
fastighetens avkastningsvarde och marknadsvéarde, ger dagens arrendenivaer battre férutsattningar
att driva en verksamhet pa foretagsekonomiska grunder. Begransningarna for foretagare som valjer
arrenderad dkermark ar framst kopplat till utformningen av arrendekontraktet. Det galler speciellt
|6ptider och besittningsskydd som paverkar forutsattningarna att investera i verksamheten.*

Energiforsorjning for konkurrenskraftig matproduktion

I Norrbotten finns stora foérnybara energi- och bransleresurser som tillsammans med livsmedelssektorn
kan anvéndas till att utveckla modern hallbar matproduktion.

Lanets klimat- och energistrategi ska bidra till att Sverige blir klimatneutralt ar 2050. Malet ar att minska
energianvandningen med 40 procent och reducera utsldppen av vaxthusgaser med 85 procent. Strategin
ska utgora beslutsstdd for myndigheter, kommuner, féretag och organisationer i lanet och ska resultera
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i en gemensam handlingsplan for de narmaste tre aren. | Norrbotten finns stora férnybara energi- och
bransleresurser. Hela livsmedelssektorn har goda forutsattningar att bidra till energiomstallningen och
en minskning av klimatutslappen i lanet.

Framtiden vaxer pa dkern och i skogen

Runt om i lanet vaxer en gigantisk férnybar resurs som kan anvandas for att géra Norrbotten oberoende
av fossil energi och ravara. Det som véaxer varje dag pa akrar och i skogen ar en 16sning pa framtidens
utmaning och lantbruket kan producera mat, férnybar energi och ravara. Det handlar om biogas fran
djurens godsel, solenergi fran ladugardstaket, vindkraft och biomassa till bade viarme, el och fordons-
bransle.

Brukandet av jord, skog och vatten &r sjalva motorn i den biobaserade ekonomin. For att fa fram bio-
massa behovs det foretagare pa landsbygden som hallbart brukar naturresurserna och 6kar produk-
tionen av fornybar energi och ravara. For att 6ka andelen biobaserat krdvs nya samarbeten, effektiva
vardekedjor och ett kretsloppstank. Det kravs ocksa en nationell agenda och stabila politiska spelregler
som tar hansyn till bAde sma och stora marknadsaktérer. Och det krédvs innovation och teknikutveckling
for att skapa nya affarsmojligheter inom det gréna naringslivet. Genom en 6kad volym av hallbart
producerad mat samt ravaror fér energi- och industriproduktion, kan det grona naringslivet snabba pa
samhallets omstallning fran fossilberoende till biobaserad och kretsloppsbaserad produktion.

Biogas

Biogasproduktion baseras i huvudsak pa olika typer av avfall sasom avloppsslam, godsel, kdllsorterat
matavfall och avfall fran slakteri- och livsmedelsindustrin. En liten del kan utgdras av energigrédor.

| Sverige producerades ar 2014 ungefar 1,8 TWh biogas fran sammanlagt 277 anldggningar. Av den
producerade gasen uppgraderades 57 procent till fordonsgas, 24 procent anvandes till varme-
produktion, 3 procent gick till produktion av el, 11 procent facklades bort och 4 procent anvandes
for industriell anvandning.

Goda exempel i Norrbotten

Alviksgarden

| Alvik har Alviksgarden bedrivit djuruppfodning sedan 1975 med 16 000 slaktsvin och ett eget slakteri.
Den storsta delen av fodret odlas pa egna marker. Tidigare lamnade Alviksgarden restavfallet fran
slakten till ett féretag som tog hand om det. Men med 6kade kostnader for hanteringen bestamde sig
Alviksgardens adgare for att i stéllet satsa pa en biogasanlaggning som kunde behandla bade svingddseln
och slaktavfall. Ar 2000 togs den nya biogasanldggningen i bruk.

Alviksgarden ar en sjalvforsorjande gard. De 200 hektar aker som omgardar byggnaderna producerar
foder at grisarna. Dessa vaxer upp och slaktas pa plats och bade godsel och slaktavfall tas omhand

i gardens egen biogasanlaggning. Den producerade biogasen forsérjer byggnaderna med varme och el.
Dessutom bildas ett dverskott av el vilket ger en extra fortjanst till foretaget.

Biogasanldggningen i Boden
Biogasanldggningen togs i bruk ar 2003 och ingar som ett led i stérre miljdarbete som genomférs inom
Bodens kommun. Nar avloppsslammet borjade samrdotas med matavfall 6kade mangden producerad
biogas och med en effektivare hantering kunde satsningen pa biogas som fordonsbransle realiseras.
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Varen 2007 stod Sveriges, tillika varldens, nordligaste uppgraderingsanldaggning och tankningsstalle for
biogas redo att tas i bruk.

Strategiskt ar det mycket viktigt att biogas till fordonsbransle produceras dven i norra Sverige. Genom
satsningen pa biogas har Bodens utslapp av koldioxid minskat med drygt 1 400 ton per ar. Tankstallet for
biogas ar lattillgangligt och Bodens kommun uppmuntrar till inkép av bilar som drivs med biogas. Det ar
strategiskt viktigt for hela Sveriges biogassatsning att fler tankstéllen etableras i de norrlandska lanen.

| dag finns det publika biogastankstillen i Boden, Skellefted, Ostersund och Sundsvall, och i Luled ska det
etableras ett publikt tankstalle.

Pitea Biogas

| Infjarden utanfor Pitea har 17 livsmedelsproducerande lantbrukare gatt samman och bildat bolaget
Pitea Biogas med malsattning att producera biogas fran den egna godseln. Den uppgraderade biogasen
ska saljas som ett lokalt och miljovanligt drivmedel och samtidigt uppnas ett hogre varde for den egna
gbdseln. Ca 50 000 kubikmeter godsel tillsammans med andra restprodukter fran lantbruket ska rétas.
Energiinnehallet i den producerade biogasen motsvarar nastan 1 000 kubikmeter diesel per ar och &r
tillrdckligt for att ersatta allt fossilt drivmedel som idag forbrukas av stadsbussarna i Pitead och kom-
munens alla egna fordon samt en del av privatbilismen i kommunen.

Metanavgang fran djurhallning ar idag ett klimatproblem och genom att réta gédsel minskas utslappen
av vaxthusgaser samtidigt som fornybar lokalproducerad biogas kan ersatta fossil bensin och diesel inom
transportsektorn. Vidare blir rétad godsel mer lattflytande, vaxterna tar upp naringen lattare och dess-
utom minskar lukten vilket tillsammans med att skapa lokala och regionala arbetstillfallen gor biogas till
ett lockande system fér manga.

Frigiva Gard

Frigiva gard ar en mjolkgard i Altersbruk och pa garden finns 160 kor i 16sdrift. Har produceras arligen

1 514 ton mjolk. Akermarken omfattar idag 350 hektar och hir odlas spannmal, slattervall till ensilage
samt betesvall. Pa Frigiva gard satsar man pa att bli helt sjalvférsorjande pa el. Idag férbrukas cirka

623 000 kWh per ar i form av diesel och el. Sedan bérjan av 2013 producerar man pa garden omkring
300 000 kWh el fran biogas. Det motsvarar cirka 200 000 kronor om aret i minskade kostnader for el.
Fran biogasen kan man dessutom ta ut 400 000 kWh i form av varme som kan utnyttjas till uppvarmning
av stallar och hus.

Satsning pa solcellsanldggningar

For att stalla om till mer fornybar el behéver vi alla hjalpa till. Ingen kan bidra med allt, men alla kan
bidra med nagot. Ett satt att bidra ar att installera solceller och delvis producera sin egen el. En viktig
insats som blir annu battre om man kombinerar det med att effektivisera sin egen elanvandning. Lant-
bruket och landsbygden har i allmanhet stora byggnader med plana tak utan fénster och skorstenar.
Maskinhallar, stall och ladugardar med tak mot séder ger en god solinstralning och har kapacitet att
generera stora mangder solel varje ar.

Nar vi producerar mat, energi, varor och tjanster pa ett hallbart satt ser vi forbattrade resultat. Vi ser ett
friskare landskap, en 6kning av vardet pa ekosystemtjansterna dar dven vara stadsmiljéer ar renare tack
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vare den framgangsrika omstéllningen till fossilfri fordonsflotta, biobaserad varme och el, och en mer
sjalvforsorjande region som ar motstandskraftig mot klimatférandringarnas effekter.

Tillvaratagande av spillvarme fran basindustrierna till odling i viaxthus

Hur kan man omvandla lagtempererad spillvdarme till energi fér odling av gronsaker och véxter? Trots att
overskottsvarme fran pappersverk, stalverk och gruvindustrin ateranvands pa olika satt gar en stor del av
varmen till spillo. Vilka mojligheter finns att koppla ihop energioverskott av varme fran basindustrierna
till energi for odling i vaxthus? Behovsanalysen visar att vaxthusbranschen star infér ett generationsskifte
inom de ndarmaste tio aren. Gamla vaxthus maste uppdateras och nya anldggningar byggas. Samtidigt
finns det behov av att utnyttja spillvarme mer effektivt.

Med ny teknologi for omvandling av 6verskottsvdarme fran industrier till energi for odling, kan nya vaxt-
hus enklare etableras i olika delar av landet oavsett klimatzoner. Det i sin tur skulle kunna ge d6kad
sysselsattning inom vaxthusodling. | forlangningen skulle lokal odling kunna utdkas och behovet av
importerad frukt och gronsaker minskas.
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Prioriterade atgarder Konkurrenskraftig matproduktion och energiforsorjning

Konkurrenskraftig matproduktion

Mal

Atgird

Genomférandeperiod

Ansvarig

Ett starkt entreprendrskap
och ledarskap hos fore-
tagen

Genomfora entreprendrs-
utbildningar

Okt 2016 — 2020

Hushallningsséllskapet, LRF
Konsult, ALMI och andra
radgivningsorganisationer

Utbyte av kunskap, affars-
modeller och affarskon-
takter bland livsmedels-
producenter och -féradlare.

Bilda ett branschrad

Okt 2016 — 2020

LRF, Nyhléns Hugosons,
Norrmejerier, slakterierna
med flera

Hojd kunskap om pake-
tering och forséljning bland
producenter

Genomfora paketerings-
och forsaljningskurser

Okt 2016 — 2020

Hushallningsséllskapet och
LRF Konsult

Okad narhet mellan
konsumenter och
producenter

Bonde i butik-aktiviteter

Sep 2016 — 2020

LRF i samarbete med
producenter, Norrmejerier
med flera samt handeln

Okat intresse for for odling
bland konsumenter och
producenter

Genomfora Oppen gard pa
Agro Park i Ojebyn

Aug 2017 - 2020

Hushallningssallskapet

Okad kunskap om
narproducerat mat bland
personal i livsmedelsbutiker

Anordna visningsresor

Okt 2016 — 2020

LRF

Okade forutsattningar for
samarbete mellan produ-
center, grossister och
restauranger

Rigga och genomfora ett
projekt

Okt 2016 — 2020

LRF, Svensk Cater och
restauranger

Starkt norrbottnisk lamm-
produktion, 6kat antal
lammproducenter och 6kat
utbud i butiker och
restauranger

Rigga och genomfora ett
lammprojekt

Okt 2016 — 2020

Hushallningssallskapet,
Norrbottens Faravels-
forening och slakterier

Underlatta for dgar- och
generationsskiften

Genomfora regelbundna
dgarskifteskurser

Okt 2016 — 2020

LRF Konsult, Hushallnings-
sallskapet, ALMI och
externa konsulter

N& nya malgrupper for
dgarskiften

Matchmaking mellan
bonder som vill 6verlata
och yngre, nysvenskar, och
andra intresserade

2017 -2020

Hushallningssallskapet

Langsiktig utveckling av
samisk matproduktion

Insatser for produktut-
veckling av samisk mat

Okt 2016 — 2020

Sametinget/Slow Food
Sapmi

Lyfta och synliggéra
renprodukter

Konsumentaktiviteteter pa
utvalda butiker och
restauranger

Okt 2016 — 2020

Slow Food Sapmi i
samarbete med lokala
livsmedelsproducenter

Starka varumarket for
samisk mat

Utveckla Renlycka-sigillet

Okt 2016 — 2020

SSR och Slow Food Sapmi

Kontinuerlig produkt-
utveckling av norrbottnisk
mat

Uppmuntra till
produktutveckling

Okt 2016 — 2020

Hushallningssallskapet
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Nya affars- och
finansieringsmodeller for
livsmedelsproducenter och
-foradlare

Anordna workshops med
banker, Almi, radgivnings-
foretag, Finanspartner i
Norr, Ekonord, affarsanglar

Okt 2016 — 2020

Hushallningsséllskapet och
LRF Konsult

Okad kunskap om Anordna studiebesdk hos Okt 2016 — 2020 LRF
livsmedelsproduktion och livsmedelsproducenter med

-féradling bland expansionsplaner

finansidrerna

Energiforsérjning for konkurrenskraftig matproduktion

Mal Atgird Genomférandeperiod | Ansvarig

Effektiviserad energi-
anvandning inom
livsmedelsforetag

Via ett projekt engagera
minst 40 féretag inom
livsmedelsproduktion/
-féradling att géra
energikartlaggningar

2017 -2019

LRF i samarbete med
Energikontor Norr och
Hushallningssallskapet

Tillvarata spillvarme till Genomfora forstudie * 2017 - 2018 Energikontor Norr i
livsmedelsproduktion samverkan med LRF
Tillvarata 6verskottsvarme Genomfora forstudie * 2017 -2018 Energikontor Norr

till vaxthus

Uppna battre hallbar
energiférsorjning pa
mj6lkgardar

Inventera potentiella
mjolkgardar for
biogasinvesteringar

Okt 2016 — mars 2017

LRF i samverkan med
Hushallningsséllskapet, LRF
Konsult, BioFuel Region och
Norrmejerier

Uppna battre hallbar
energiférsorjning pa
mj6lkgardar

Informera om biogas-
investeringar och visa pa
goda exempel

Okt 2016 — mars 2017

LRF i samarbete med
BioFuel

Okad anvindning av
solenergi i livsmedelspro-
duktion och -foradling

Rigga och genomfora ett
projekt som bygger pa att
tillvarata ny kunskap och
nyttjande av solenergi

2018 - 2019

Energikontor Norr i
samverkan med LRF och
Hushallningssallskapet

*) Om férstudien ryms inom det pdgdende projektet Gréna Energiinvesteringar
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Prioriterat omrade 4: Kompetensforsorjning

Under processarbetet har kompetensférsorjningen och rekryteringen av elever till exempelvis natur-
bruksgymnasiet, restaurang- och livsmedelsprogrammen och Samernas utbildningscentrum lyfts upp
som helt avgérande om vi ska kunna behalla nagon livsmedelsproduktion i lanet. Fortsatter vi att tappa
ungdomar fran naringarna forlorar vi samtidigt kopplingen till traditioner och kunskap om hur
Norrbottens unika matproduktion har tillkommit genom renskétsel, lantbruk och kustfiske.

Kunskap och kompetensutveckling saval i det teoretiska som i det praktiska ar avgérande faktorer fér de
grona naringarnas framtida konkurrenskraft och att hela livsmedelskedjan haller ihop. Genom anpassade
utbildningar, bade pa gymnasie- och hogskoleniva, skapas goda forutsattningar for framgangsrikt fore-
tagande och kompetent arbetskraft inom de gréna naringarna. Ju mer kvalificerat arbete som ska utforas
desto storre blir behovet av valutbildad personal och kompetent féretagsledning. Darfor ar atgérder som
lockar fler att valja ett yrke inom livsmedelsproduktion av stor vikt.

For att sdkra att kunskapen kring traditionellt tillvaratagande av renen finns idéer och 6nskemal om att
uppratta larlingsplatser for blivande slaktare vid samiskt dgda slakterier. Slakterierna ser detta samtidigt
som en mojlighet att erbjuda unga samer olika typer av anstallningar.

Med anledning av detta finns det behov av kompetensutveckling inom renslakt och tillvaratagande av
slaktbiprodukter och pa sa satt ta vara pa mer an sjalva slaktkroppen.

Dagens unga samer har pa grund av moderna slakttekniker daliga kunskaper i att ta tillvara allt fran
renen (tarmar, bellingar, skinn, lever etc). Att kunna se vardet av hela renen ar en viktig fraga och det
finns ocksa mojligheter att utveckla produkter inom bade livsmedel, hundmat och sléjdravara. For att na
framgang i detta arbete behdvs sjalvklart stod med investeringar i byggnader och lokaler men ocksa stod
i form av kompetensutveckling och utbildning. Viktigt att poangtera ar att det behovs en kvalitetssakring
i systemet sa att det med eventuella medel for insatser inom omradet féljer med ett krav om kvalitets-
sakring pa utbildningarna. Kompetensutveckling, kvalitetssakring och organisation ar en nyckelfraga
likval som arbete med marknadsundersékningar, alltsa var produkterna ska avsattas.

Livsmedelskedjan sysselsatter manniskor langs hela skalan av utbildningsnivaer. Hur skapar vi 6kade
mojligheter till livslang kunskapsutveckling och nya utbildningar utifran branschens kompetensbehov?

Det ar viktigt att det skapas en femte inriktning pa Grans naturbruksprogram for att tydliggora
mojligheterna att fa sarskild hogskolebehdrighet. Kontinuitet och mer langsiktiga utbildningsbehov
maste prioriteras. Likasa att en hogre traffsdkerhet kan uppnas nar det géller utbildningarna och
arbetslivets behov, sarskilt i frdga om bristyrken. For att lyckas med framtidens kompetensforsorjning
inom gréna naringarna maste nya utbildningsldsningar prévas, exempelvis larlingsutbildningar av olika
slag och ett utékat samarbete mellan naturbruksprogram och hotell- och restaurangprogrammen,
larlingsprogram och Samernas Utbildningscentrum.
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Utmaningar inom kompetensfoérsérjningen:

* Det ar svart att attrahera nya och unga féretagare inom lantbruket. Hur okar vi
I6nsamheten och attraktionskraften?

* Hotell- och restaurangbranschen har svart med rekryteringen och att behalla personal.
Hur gor vi det mer attraktivt att arbeta och utvecklas i branschen?

* Hur kan vi 6ka medvetenheten om livsmedelsforsorjning, exempelvis genom att informera
allmédnheten och engagera skolor redan pa hogstadieniva?

*  Hur kan vi 6ka intresset for samisk matproduktion?

* Hur kan atervaxten inom kustfisket sakras?

* Hur kan vi battre tillvarata integrationen nar manga invandrare kommer med erfarenheter
fran jordbruks- och livsmedelssektorn och hur kan vi fa mer konkreta saker att handa?

Forskning, utveckling och innovationer

Hela livsmedelssektorn berors av flera stora globala utmaningar som klimatférandringar, folkhalsa och
livsmedelsforsorjning. Dar ar forskning, utveckling och innovationer ar en del av I6sningen. Forskning och
innovationer dr ocksa avgorande for en langsiktigt konkurrenskraftig svensk och norrbottnisk livsmedels-
industri som baseras pa ravaror som kan produceras kostnadseffektivt i lanet och skapa 6kade intakter,
exportmojligheter och fler arbetstillfallen. Fér Norrbottens del krdvs en narmare koppling till forskning,
tillampad forskning och utveckling inom SLU, Lulea tekniska universitet och Hushallningssallskapets Agro
Park i Ojebyn samt potentiella forskningscentra p& Nordkalotten som har jamférbara klimat-, struktur-,
odlings- och marknadsforutsattningar.

Agro Park kan bli ett centrum dar unga blivande entreprendrer kan testa och utveckla nya idéer, i direkt
anslutning till forskning, radgivning och ett natverk av landsbygdsféretag. Har kan det skapas nya
modeller for socialt foretagande, bland annat genom att integrera nyanlanda i gront foretagande.

Innovationsmedel kan s6kas

Inom EIP (Europeiska innovationspartnerskapet) kan sarskilt stod sékas som syftar till att genom
innovationer na 6kad konkurrenskraft och en hallbar produktion inom gréna néaringar. Foretag,
organisationer eller myndigheter som har en idé om en innovation som har stor betydelse for jordbruks-,
tradgards- eller rennaringen kan fa det har stédet. Du maste genomféra arbetet i en innovationsgrupp
som bestar av minst tva personer. Innovationen kan besta av en produkt, en ny metod eller process och
héar foreslas att Agro Park tar initiativ att bilda innovationsgrupper.

Radgivningskompetens

Kompetens ar av stor betydelse for den norrbottniska livsmedelsproduktionens konkurrenskraft. Det
kommer alltid finnas varierande behov av radgivning till etablerade och nya féretag inom livsmedels-
produktion och -féradling. Forskning, utbildning och innovation utgdr grunden for en 6kad produktion
och tillvaxt och skapar forutsattningar att moéta nya samhallsutmaningar i framtiden.

Radgivarna kan spela en nyckelroll i arbetet med att starka livsmedelsbranschens konkurrenskraft genom
att vara brobyggare mellan praktik och akademi. Under senare ar har utbudet av kvalificerad radgivning
minskat och det som finns kvar maste forstarkas. Radgivningen till mjélkproducenter inom Véxa Sverige
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star infor stora svarigheter, byggnadsradgivning inskranker sig till hjalp med byggritningar och 6vrig
radgivning inom véaxtodling, och ekologisk produktion dr beroende av finansiering fran EU-program och
har en svag utveckling. Radgivnings- och intresseorganisationer som Hushallningssallskapet i Norrbotten,

LRF Konsult, Vaxa Sverige, Slow Food Sapmi med flera har en stor betydelse for fortsatt utveckling av
livsmedelsbranschen.
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Prioriterade atgarder Kompetensforsorjning

Mal

Atgird

Genomférandeperiod

Ansvarig

Grans blir Sveriges basta
naturbruksgymnasium

Utveckla och forstarka
skolan samt hitta nya
samarbetsformer

Sep 2016 — 2020

Pitea kommun, landstinget
och LRF

Okat intresse for restau-
rang- och livsmedels-

Mer aktiv bearbetning av
hogstadieelever och

Sep 2016 — 2020

Befintliga restaurang- och
livsmedelsprogram i lanet

programmen foraldrar samt ett battre
synliggérande av
utbildningsprogrammen
Kompetensforstarka Néatverkstraffar med andra Sep 2016 — 2020 Befintliga restaurang- och

personalen pa restaurang-
och livsmedelsprogrammen

hotell- och restaurang-
program i Norrland

livsmedelsprogram i lanet

Okad kunskap om nir-
producerad mat pa
restaurang- och livsmedels-
programmen

Anordna motesplatser for
utbildningsansvariga, elever
och lokala producenter

Sep 2016 — 2020

LRF i samverkan med
lanets restaurang- och
livsmedelsprogram

Okat intresse for
mathantverk

Anordna specialkurser inom
mathantverk

Nov 2016 — 2020

Hushallningssallskapet

Sakra kompetens-
forsorjningen inom slakt
och styckning av ren

Starta larlingsutbildningar
inom slakt och styckning av
ren

Sep 2016 — 2020

Samernas utbildnings-
centrum, Dalvvadis Ek. For.

Sakra kompetens-
forsorjningen bland
kustfiskare

Undersdka mojligheterna
till en regional utbildning/
larlingsutb. for kustfiskare

Okt 2016 — 2020

Norrbottens
Kustfiskarférbund

Matutbildning med fokus
pa samisk mat

Forbereda och genomfora
uppstart av matutbildning
pa Samernas utbildnings-
centrum

Okt 2016 — 2020

Samernas utbildnings-
centrum i samarbete med
SSR och Sametinget

Ett samiskt mat- och
kompetenscentrum med
provkok pa Samernas
utbildningscentrum

Undersoka forutsattningar
for etablering

Okt 2016 — 2020

Samernas utbildnings-
centrum i samarbete med
Sametinget, SSR, Slow Food
Sapmi

Agro Park ar regionens
kompetens- och
utvecklingscentrum

Utveckla Agro Park till ett
kompetens- och utveck-
lingscentrum med manga
ben att sta pa

2017-2020

Hushallningssallskapet

Ett 6kat nordiskt samarbete

Utveckla utbytet med
ovriga Nordkalotten inom
forskning och utveckling

Okt 2016 - 2020

Hushallningssallskapet,
Sveriges lantbruks-
universitet och Luled
tekniska universitet

Fler innovationer inom
norrbottnisk
matproduktion

Bilda innovationsgrupp som
med stod av EIP:s innova-
tionsmedel kan stétta goda
innovationer i lanet

Okt 2016 - 2020

Hushallningssallskapet,
Agro Park, Lulea tekniska
universitet
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Prioriterat omrade 5: Identitet och stolthet

Norrbotten &r viddernas, det vildas, det renas och det oférstérdas land. Landet dar fjall moter lagland,
dar sotvatten moter saltvatten och dar det vilda moter manniskan med kraftverksdammar, gruvor och
jordbruksdrift. Tillsammans med det unika laget och speciella naturfenomen ar det forutsattningar for
fantastiska berattelser. Vissa berattelser, de om renen, I6jrommen och de vilda baren, ar vi duktiga pa
att berdtta medan andra berattelser annu inte ar skrivna.

Som beskrivits tidigare ar traditionella livsmedel fran Norrbotten fordelaktigare an livsmedel fran andra

stallen pa jorden nar det handlar om miljopaverkan och i manga fall dven géllande djurskydd och arbets-
villkor. Vilka berattelser skulle inte kunna skrivas om allt bra som védxer under midnattssol och norrsken?
Berattelserna skapar underlag for affarsidéer och en viaxande stolthet hos norrbottningarna éver all den
mat som produceras i Norrbotten.

Varden fér bes6ksnaringen

Historiskt har Norrbotten och Lappland alltid haft en stark koppling till vad naturen har att erbjuda.
Manga mattraditioner kommer fran behovet av att férvara och anvanda ravaror aret runt, och genom
att torka, roka, salta och sylta sdkrades mattillgangen under alla arstider. F6r samerna, som lever av
renndringen och befinner sig ute pa fjéllet i langa perioder, dr det nédvandigt med sadan kunskap och
hantverk.

Besoksnaringen ar en av varldens och i Sverige snabbaste vdaxande naringar. Den ar arbetsintensiv,
platsbunden och darfér av stort intresse nar det géller att skapa sysselsattning och utveckla fore-
tagandet. Maten &r en viktig del av helhetsupplevelsen pa en resa. Norrbottens unika kultur och
materbjudanden har varit en viktig del till varfor besdksnaringen vaxer starkt har. Av den totala
resekonsumtionen i Norrbotten och Lappland laggs 22 procent av turistkronan pa restauranger och
11 procent pa livsmedel. Besoksnaringen kan ocksa vara padrivande for en hallbar utveckling, da det
mer och mer efterfragas hallbara resor och resmal.

Ett 6kat samarbete mellan besdksnaringen och de lokala matproducenterna inom lantbruk, renskotsel
och fiske kan bidra till affarsidéer och nya satt att lyfta fram den norrbottniska maten — all norrbottnisk
mat. Pa sa vis far turismféretagen ett breddat utbud av livsmedelsprodukter med varden men som inte
ligger i premiumsegmentet. Férutom den affarsmdssiga vinningen for livsmedelsproducenten starks
forhoppningsvis aven stoltheten 6ver det man producerar da produkterna lyfts fram och uppskattas.

Var egen stolthet

Tidigare i strategin har vi lyft behovet av att sprida kunskap om hallbar mat och pa sa vis féréandra
konsumenternas kdpbeteende till mer hallbara norrbottensprodukter. Forutom de faktamassiga
argumenten borde dven den kdnslomassiga aspekten forstarkas. Vi vill att norrbottningarna ska bli
stoltare 6ver all den mat som vaxer och produceras i Norrbotten. Att se hur besdkare uppskattar och
imponeras av lanets livsmedel ar ett satt att starka den kdnslomassiga stoltheten.

71



Om stora foretag, offentlig sektor och organisationer i lanet tog tydligare stallning och visade att det ar

den regionala maten vi vill ta skulle dven det skicka tydliga signaler om stolthet. Onskvirt vore ocksa att
det fanns fler skyltfonster att lustfyllt visa upp den norrbottniska maten.

Prioriterade atgarder Identitet och stolthet

Mal

Atgird

Genomférandeperiod

Ansvarig

Okat samarbete mellan
matproducenter och
turismforetag

Anordna gemensamma
motesplatser for lokala
producenter och turism-
foretag

Sep 2016 —sep 2019

Swedish Lapland i sam-
arbete med Hushallnings-
sallskapet och LRF

Starka Norrbottens
matidentitet

Uppmuntra matprodu-
center att dela med sig av/
bygga berattelser och fakta
om tradiditonella livsmedel
baserat pa ursprung och
varde till turismforetagen

Okt 2016 — nov 2019

Swedish Lapland

Starka Norrbottens
matidentitet

Uppmuntra turismféretag
att alltid informera om
matens ursprung och varde
for gasterna

Okt 2016 — nov 2019

Swedish Laplands
medlemsféretag

Okad produktutveckling
och fler recept som baseras
pa ravaror fran lanet

Anordna inspirerande
motesplatser for
matproducenter, foradlare
och kockar

Okt 2016 — 2020

Hushallningssallskapet

Starka stoltheten 6ver den
mat som kommer fran
lanet hos norrbottningarna

Uppmuntra till aterkom-
mande lokala matevent
som matmarknader, mat-
tavlingar, matvisningar,
skordefester etc

Okt 2016 — 2020

Nadra Mats samverkans-
aktorer

Att samtliga storre konfe-
renskdpare har antagit en
upphandlingspolicy som
innebar mer hallbar
norrbottnisk mat pa
tallrikarna

Ta fram upphandlingspolicy
som kan anvandas vid
bokning av konferenser och
moten i lanet

Okt 2016 — 2017

Nara Mats samverkans-
aktorer
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Forankring och genomforande av strategin

For att arbetet ska ga framat behdévs en plan for att kommunicera, férankra och implementera strategin
pa bred front. Det behdvs ocksa en plan for att sakerstalla att atgarderna genomfors. Har har
livsmedelsstrategins samverkansaktorer, det vill sdga lansstyrelsen, landstinget, Norrbottens Kommuner
och LRF, en viktig roll.

Samverkansaktorerna ska gemensamt eller via egna kanaler kommunicera strategin till berérda
politiker och tjanstemén pa lans- och kommunniva foér att uppna en bred férankring och acceptans
externt och internt. Den politiska férankringen har stor betydelse for strategins genomférande och
maluppfyllelse.

Samverkansaktorerna sakerstaller ocksa att livsmedelsstrategin far kopplingar till Regionala
utvecklingsstrategin och att resurser tillsatts for att arbeta strategiskt med livsmedelsstrategin och sprida
goda exempel.

Strategins atgarder ska féljas upp

Samverkansaktorerna ansvarar for att en gang per ar anordna ett uppféljningsmote dar atgarder och mal
foljs upp, aterkopplas och korrigeras vid behov. En dynamisk strategi med malstyrning och utvardering
haller fragan aktuell.

Forum for samverkan ska skapas

For att uppna direkta samarbeten mellan olika naringsgrenar och mellan de olika leden i
livsmedelskedjan anordnas varierande samverkansforum dar majligheter till personliga méten skapas
och dar nya relationer byggs och idéer formas.

Majligheter till projektmedel ska lyftas

De nyckelatgarder som presenteras i livsmedelsstrategin bor i likhet med andra regionala strategier ligga
till grund for prioritering av de projektmedel som finns i ldnet. Resurser ska dven finnas for att underlatta
for aktorer att hitta finansiering till projekt kopplade till livsmedelsstrategin.
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Prioriterade atgarder Férankring och genomférande av strategin

Mal

Atgird

Genomférandeperiod

Ansvarig

Livsmedelsstrategin har en
bred férankring och
acceptans externt och
internt

Strategin kommuniceras till
berdrda politiker och
tjansteman pa lans- och
kommunniva

Sep 2016 — 2020

Lansstyrelsen, landstinget,
Norrbottens Kommuner
och LRF

Livsmedelsstrategin ar
kopplad till Regionala
utvecklingsstrategin (RUS)

Implementering av
livsmedelstrategin i RUS

Sep 2016 — 2020

Lansstyrelsen, landstinget,
Norrbottens Kommuner
och LRF.

Alla atgarder och mal foljs
upp

Uppfoéljningsmoten minst
en gang per ar

Sep 2016 — 2020

Lansstyrelsen, landstinget,
Norrbottens Kommuner
och LRF

Nya samverkans- och
utvecklingsformer etableras
och skapar tillvaxt

Samverkansforum mellan
olika naringsgrenar och
mellan de olika leden i
livsmedelskedjan upp-
muntras och genomférs

Sep 2016 - 2020

Lansstyrelsen, landstinget,
Norrbottens Kommuner
och LRF

Underlatta finansiering for
strategins nyckelatgarder

De utpekade utvecklings-
omradena och dess
atgarder ska ligga till
grund vid prioritering av
projektmedel

Sep 2016 — 2020

Aktorer som forfogar Gver
regionala projektmedel
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Till sist...

Livsmedelsstrategins yttre ramar stracker sig till ar 2020, men samtidigt ar det ett levande dokument
som revideras arligen. Arbetet med att starka en hallbar matproduktion och matféradling i Norrbotten
stannar inte har. Vi vdlkomnar alla goda forslag och initiativ som leder till &@nnu mer norrbottnisk mat pa
tallrikarna.

Webben: www.ndramat.nu
Facebook: Nara Mat: Norrbottens livsmedelsstrategi
Instagram:  @nara_mat
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